Vemetzung und

Professionalisierung

Oberursel (taz) — . Letztes Jahr war’slusti-

urteilen Teilnehmer der diesjihrigen
ﬁfnﬁkwm «Da wars ungefihr so, wie
ich mir die anarchistische Gesellschaft vor-
stelle”, erinnert sich eine Kollektivistin aus

man dafiir sorgen, daB man davon unab-

hingig ist. Um also von diesem System

auch okonomisch unabhiingig zu sein,

brauchen wir uns gegenseitig.”

Kar! von der ASH denkt in noch grélleren
iben. . Dieses System mull weg und

Berlm In diesem Jahr d te das
Ein her vermifl-
ted:epolluschen Projekte. . Vondenen, die
hier sind, scheint keiner mehr irgendwel-
che Probleme mit seinem gesellschaftli-
chen Umfeld zu haben®, meint er. Bei der
Priisentation der G‘I'Ilppcrl auf der Messe
war davon ]cdenfa]]s nichts zu spiiren.

ein anderes mub her”, lautet sein Pro-
gramm. Er schimpft auf die Projekte, die
immer erst einsehen, dal sie sich organisie-
ren miisseq, wenn es zu spit ist und die
Gegenseite schon  zugeschlagen hat
-Wann kommen wir denen endlich mal
zuvor™

In den vier Diskussic die
Fragen von Orgamsocrung, Verbands-
griindungen auf allen Ebenen, .Struktu-
ren schaffen”, wie das hier hiefl, e'md:ulig
im Vordergrund. Konkreter Erfahrungs-
austausch fand hauptsichlich in den bran-
chenspezifischen Arbeitsgruppen statt.
Ein Bediirfnis nach iibergreifenden Frage-
stellungen gab esaberdurchaus. Das zeigte
sich daran, daB eine Ringveranstaltung,
die sich withrend der vier Diskussionstage
den Themen . Perspektven der selbstver-
walteten Betriebe®, .Mondragon als Bei-
spiel eines genossenschaftlichen  Wirt-
schaftssystems”, . Verbinde™ und .Sub-
ventionen” widmete, durchweg gut be-
sucht war. Hier trafen sich die .Bewe-
gungsstrategen” und die . Betroffenen™.
Allgemeine Hoffnungen wurden auf die
WStrukturen” gesetzt, die es zu schaffen
gelte, unter denen jeder etwas anderes ver-
steht, und auch das Bedilrfnis danach ist
sehr unterschiedlich. Ein Elek

aus Augsburg: , Wir haben ein ganz klares
Feindbild. Das sind die normalen Meister-
betriebe mit 20 Leuten, wo die Leute von
vorne bis hinten verarscht werden. Die
wollen wir kaputtmachen. Wir machen
Jjetnalle reihum die Meisterpritfung. damit
wir uns in mehr Betriebe aufteilen kén-
nen.” Mit bundesweiten Verbinden oder
dhnlichem kann er nichts anfangen.

Ein etwas weiter gefafites Ziel hate ein
anderer [iskussionsteilnehmer. . Wenn
man ein System kaputtmachen will, muf

Teils hwellig, teils auch offen wurde
dariiber diskutiert, ob man die Projekte,
die einfach nicht iiber ihren Tellerrand
hinausblicken wollen, nicht zu ihrem
Gliick zwingen sollte. Scheinbar gibt es bei
einigen ein neues Feindbild: der Kollektiv-
betneb, der selbst einigermafen im Sattel
sitzt und sich dann von der Bewegung und
Ubergreifenden Aktivititen absetzt:  Kon-
nen wir das eigentlich hinnehmen, dafl die
sich dann einfach ausklinken™, kam die
Frage.

Es wurde iiber die Moglichkeit gespro-
chen, nach hessischem Vorbild bundeswei-
te Verbinde der selbstverwalteten Betriehe
2u griilnden, und die Frage diskutert, ob
die Projekie sich das wohl ibefstillpen
lassen. Die einen waren dberzeugt, dall es
nicht ohne sanften Druck gehe. Die ande-
ren wamten vor einer Organisierung. die
nicht wirklich von unten getragen werde.
Die Verbande diirfien nicht einzelne Be-
tricbe, die etwas anderes wollien, benach-
teiligen oder schon bestehende dezentrale
Strukturen wie etwa die Netzwerke ausge-
trocknen,

Vernetzung nach auBen und Qualifizie-
rung, Spezalisierung und Besinnung auf
eine traditionelle Arbeitsethik nach innen
scheint die augenblickliche Entwicklung
der selbstverwalteten Betriebe zu kenn-
zeichnen. . Alternativ arbeiten® 1st gerade
in Kollektivbetrieben an der Grenze, ein
Sch:mpfworl zu werden viele \rrs:ehen
darunter, dil h und indlich

herumzuwursteln. Viele, die eine traditio-
nelle Lehre gemacht haben, schworen jetzt
darauf. Das geht sogar so weit, dab Mit-
glieder selbstverwalteter Betniebe der Mei-
nung sind, es ginge in der Ausbildung nicht
ohne ein gewsses Mall an Druck, um mit
seinem Arbeitsgegenstand oder seinem
Werkzeug wirklich vertraut mu werden

Auch iber die Frage der Ordnung denkt
heute mancher Betrieb anders. . Arbeit-
skultur™ nannte es einer, dall man nicht
beliebig mit Matenal und Werkzeug her-
umschiunzt und seinen Arbeitsplatz auch
sauber hilt. Dazu gehdre auch die Arheit-
splatzsicherheit: . Ein nchtiger Handwer-
ker wurde sich nicht auf eine Leiter stellen,
wo eine Sprosse kaputt ist, oder in einem
eingeschalieten Stromkreis herumzufum-
meln.” Gute Arbeit zu machen scheint von
den meisten inzwischen viel hoher bewer-
tet zu werden als Spall an der Arbeit zu
haben, ist mein Eindruck, Oder genauer
gesagt: viel vom Spal an der Arbeitscheint

“sich inzwischen dariber zu vermitteln, dall

ihre Qualitat auch knitischen Augen stand-
hilt. Das bedeutet, dall die Forderung
nach  Allround-Fihigkeiten zugunsten
von speaalisicriem  Fachwissen zuriick-
weicht, wobei der Anspruch der Vermitt-
lung untereinander nicht aufgegeben st
Zu einer gewissen Etablierung der Kollek-
tivbetricbe gehort auch, dall man sich mit
Verkaufstechniken beschaftigt. Nicht we-
nige Betriebe haben inzwischen ein fiir den
Vertneb zustindiges Mitglied. Werbung
wird betnieben, Kundenbesuche gemacht

~Man mul ran an den Kunden, nachha-
ken. auch mal hinfahren.” Die (]Imiriglu.
cinst geheiligies Anliegen der Alternativ-
Betricbe, verkommi dabei auch schon mal
zum reinen Verkaufsargument d
wenn ihr eure Kiste so nicht jos werdet”,
wurde einem Betrieb geraten. der eine Ka-
bel-Abisolier-Maschine entwickelt hat,
Jdann milt ihr sagen: .Umweltfreund-
lich. keine Giftstoffe!™ Das wollen die Leu-
te doch haren
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