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Hessen:

Das 7-Millionen-Ding geplatzt

Nach 9 Monaten Verhandlungen
hitte es jetzt soweit sein konnen:
die im Haushalt '84 zwischen
GRUNEN und SPD vereinbarten 7
Millionen Mark ,zur Forderung
selbstverwalteter gewerblicher Be-
triebe auf genossenschaftlicher Ba-
sis”” (Programm-Titel) waren aus-
zahlungsreif, die ersten Antrige
standen zur Beratung an, als am
21.11.84 in einer Presseerklirung
die GRUNEN die Zusammenarbeit
mit der SPD fiir beendet erklidrten.
Und das Ende dieser Zusammen-
arbeit bedeutet vermutlich auch das
Ende des Programms.

Die fundamentalen Kritiker halten
sich den Bauch vor Lachen. Erst
haben sich die Befiirworter einer
Zusammenarbeit an die SPD ver-
kauft (und dazu noch viel zu billig),
dann wurde aus dem als Zuschufs-
programm verstandenen Haushalts-
titel — befiirwortet von den Realis-
ten in der hessischen Staatsknete-
Kommission — unter der Hand ein
»ganz normales Wirtschaftsférde-
rungsprogramm’ und am Schluf§
bleibt tiberhaupt nichts mehr iibrig.
Viel Lirm um nichts und sehr viel
Strefs, Arger und Arbeit fiir die
Katz’ ... nein, das Lachen kdnnen
wir tatsdchlich nicht iibelnehmen,
schliefflich hat man uns ja gewarnt.

Es ist auch garnicht die Frage,
irgendwem was ibelzunehmen —
das war es nie —, sondern die Kon-
sequenz unterschiedlicher Einschit-
zungen, Einschitzungen davon, was
notwendig, wiinschenswert und
unter den gegebenen politischen
Verhiltnissen realisierbar ist. Von
diesen Einschidtzungen hingt die
Bewertung der Kooperation zwi-
schen GRUNEN und SPD und der
Ergebnisse dieser Kooperation
ebenso ab wie die Bewertung von
Erfolg oder Miflerfolg bei der Ar-
beit am Programm.

Um es gleich vorwegzunehmen:
wir sehen keinen Grund zum Jam-
mern, halten die Resultate unserer
Arbeit fiir vorzeigbar, finden, dafl
..nebenher” ganz schon viel entstan-
den ist, und harren gespannt der
weiteren Entwicklung der Dinge.

Chronologie
\ der Entwicklung
Ein chronologischer Abrifs der Ent-
wicklungen im Zusammenhang mit
dem Programm kann diese Hal-
tung verstindlich machen.

Die Hessen-Griinen standen nach
den Landtagsneuwahlen im Vorjahr
politisch erheblich unter Druck.
Der Wihlerwille zielte eindeutig auf
rot-griine  Zusammenarbeit, der
rechte SPD-Fliigel (Gewerkschaf-
ten) hitte dennoch am liebsten die
grofie Koalition gesehen, CDU-Wall-
mann hatte die Arme auch schon
weit aufgemacht zur todlichen Um-
armung und die GRUNEN waren
konfrontiert mit dem Vorwurf der
Verweigerung und Politik-Unfihig-
keit.

Willy Brandt ldutete die neue Ent-
wicklung ein, indem er noch in der
Wahlnacht den Begriff der ,,Mehr-
heit diesseits der CDU™ prigte.
,,Dachlatten-Bérner” zog nach und
fraf die Kreide gleich pfundweise.

So kam es — fir die GRUNEN
eher iiberraschend — tatsichlich zu
.Gesprichen”, in denen die Basis
einer moglichen Kooperation (Dul-
dung einer SPD-Minderheitsregie-
rung durch Verabschieden des
Haushaltes und Wahl des Minister-
prisidenten) gefunden werden soll-
te. In dieser Situation war es fiir die
GRUNEN logisch, die eigene Posi-
tion moglichst effektiv umzusetzen,
d.h. nicht nur die Fortsetzung der
menschen- und umweltfeindlichen
Politik im Haushalt abzuschwiichen
oder — wo moglich — zu verhin-
dern, sondern zusitzlich eigene
richfungsweisende Akzente zu set-
zen,

So entstanden eine Reihe von Pro-
grammen und Haushaltstiteln und
so entstand — auf die Schnelle -
auch das 7-Mio-Programm fiir die
selbstverwalteten Betriebe.

Irgendwie hat das keiner von uns
so recht begriffen, was da eigentlich
passierte. Es gab mal einen eher un-
verbindlichen Termin in den von
den GRUNEN frisch bezogenen
Ridumen im Landeshaus in Wiesba-
den, wo neben den beiden zustin-
digen GRUNEN auch 5 zusammen-
getrommelte Mitglieder aus Frank-
furter Betricben um den runden
Tisch zusammensafden. Da wurde
noch vage beratschlagt, fiir welche

Zwecke man die 7 Mio denn iiber-
haupt einsetzen kénne ... und zwei
Wochen spiter waren wir dann mit
einem Programm konfrontiert, das
unter dem Obertitel ,Jugendar-
beitslosigkeit™ die 7 Mio an die
Schaffung von 150 neuen Arbeits-
plitzen und 100 neuen Ausbil-
dungsplitzen kniipfte.

Also Selbstverwaltung wieder mal
nur der verlingerte Arm der Ju-
gendhilfe in der Kompetenz des So-
zialministeriums? Und 250 neue
Ausbildungs- und Arbeitsplitze
mitten hinein in die Situation sich
verschirfender Marktenge und Kon-
kurrenz der vorhandenen selbstver-
walteten Betriebe untereinander?

Uns ist es kalt iiber den Riicken
gelaufen. ,,Ausgetrickst™ haben wir
gedacht, und ,,typisch”: da werden
von der SPD 7 Mio zugestanden
und dann hinterher die ganze Sache
so rumgedreht, dafd sie nicht das
bringt, was wir brauchen, sondern
das, was im Rahmen der ganz nor-
malen Sozialpolitik eh gemacht
worden wire.

Verbandsgriindung

Es gab schon seit mehreren Mona-
ten Uberlegungen dahin, eine orga-
nisierte Form unserer Vernetzung
herzustellen, einen Verband zu
grinden. Bisher waren diese Uber-
legungen an grundsitzlichen Erwi-
gungen gescheitert. Vereinsmeierei,
brauchen wir doch iiberhaupt nicht,
uniiberschaubar bleiben, small is
beautiful, die Macht, die da ge-
schaffen wird, da steht doch sowie-
so keiner dahinter, usw., usw.

Nach diesen ersten Wiesbadener
Erfahrungen haben wir uns nicht
mehr verunsichern lassen. Eine
Satzung wurde vorbereitet, eine
Griindungsversammlung einberufen
und am 3.12.83 wurde von immer-

hin 19 Betrieben der erste Regional-
verband selbstverwalteter Betriebe
in Hessen gegriindet.

Eine Notlésung?

Wir haben bei der Definition des
Verbandzwecks sehr darauf geach-
tet, daf es sich hier nicht nur ,,um
die Kohle” dreht, wir haben bei der
Satzung ebensosehr darauf geach-
tet, dafl keine* normalen” Vor-
stands-Macht-Strukturen entstehen
und sind mit dem Resultat nach wie
vor zufrieden: entscheiden kann
nur die Mitgliederversammlung , die
mindestens einmal im Monat zu-
sammentritt. Die hauptamtliche
Stelle im Verbandsbiiro rotiert und
jist zu besetzen durch ein dafiir frei-
gestelltes Mitglied eines Mitgliedsbe-
triebs. Abgehobene Funktionire
konnen nicht entstehen, da das Bii-
ro auf klar begrenzte Funktionen
beschrinkt ist, d.h. Keine eigen-
stindige Politik machen kann: die
politischen Entscheidungen fallen
in der Mitgliederversammlung und
werden vorbereitet in ehrenamt-
licher Arbeit von den im Verband
Aktivsten bzw. den am Verband
Interessiertesten.

Der Einzugsbereich des Verban-
des blieb regional begrenzt die
Arbeit im Verband wurde damit
zum Vehikel gegenseitigen Kennen-
lernens der beteiligten Betriebe,
zum Vehikel verstirkter Vernet-
Zung,

Auch seine Gebete wurden nicht erhort, die 7 Mio sind: futsch...

Staatsknete-Kommission

Wir hatten uns noch nicht mal rich-
tig zusammengerauft, als die dufieren
Umstinde uns wieder einen Schritt
vorwirts trieben. Die GRUNEN
hatten begonnen, in Hessen herum-
zutelefonieren und die Betriebe auf-
zufordern, beim Ministerium ihre
Antrige einzureichen.

Das war aber genau das, was wir
mit der Verbandsgrindung hatten
verhindern wollen: dafl es zu un-
mittelbaren Kontakten zwischen
Ministerium und Einzelbetrieben
kommen koénnte, die — so unsere
Einschidtzung — in diesem unmittel-
baren Kontakt kaum eine Chance
hédtten, ihre Autonomie zu bewah-
ren.

In aller Eile haben wir also ein
hessenweites Treffen der Betriebe
einberufen, bei dem wir gemeinsam
die Situation beraten haben und aus
dem dann die sog. 12-er-Kommis-
sion entstand. Je 3 Vertreter(innen)
aus Siid-, Mittel- und Nordhessen
sowie 3 Vertreterinnen der autono-
men Frauenprojekte bildeten diese
Kommission. Die Einzelpersonen
sind in ihren Regionen gewihlit
worden; die 12-er-Kommission war
damit legitimiert, im Namen der
Gesamtheit der hessischen Betriebe
zu sprechen.

Der Rest war relativ einfach. Die
GRUNEN hatten selbstverstiindlich
keine Schwierigkeiten damit, diese
12-er-Kommission autonom verhan-
deln zu lassen und zogen sich weit-
gehend aus dem Verhandlungspro-
zefl heraus. Und auch die beteilig-
ten Ministerien (nach unserem aus-
driicklichen Wunsch unter Feder-
fiilhrung des Wirtschaftsministe-

riums) mufiten uns daraufhin als
autorisierte
akzeptieren.

Verhandlungspartner
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Fotonachweis: Ziindsatz Heidelberg

Interne Querelen

Die Hauptschwierigkeiten ergaben
sich aus den unterschiedlichen Ein-
schitzungen in Bezug auf das, was
mit diesem Programm zu erreichen
sei. Einigkeit herrschte weitgehend
dariiber, daff es weniger um eine
Ausdehnung der Betriebe gehen
konne als vielmehr um eine Konso-
lidierung. Das Motto etwa wie
folgt: keine neuen Arbeitsplitze,
solange die vorhandenen ,schwar-
zen” nicht konsolidiert, in ,weiffe”
umgewandelt sind.

Die Unterschiede lagen im Grund-
sitzlichen. Die Mittel- und Nord-
hessen und auch die Frauen hitten
die Mittel gerne auch den sozialen
und kulturellen Projekten und nicht
nur den Betrieben zukommen las-
sen. Sie bestanden auflferdem auf
moglichst hohen ,verlorenen Zu-
schiissen” in Form von Zuschiissen
bei Investitionen und in Form von
Personalk ostenzuschiissen.

Die Position in Siidhessen dazu
war, dafd a) die sozialen Projekte in
diesem Programm auf gar keinen
Fall eine Chance haben kdonnten
(dazu hidtte man das Programm
beim Sozialministerium und nicht
ausgerechnet Beim Wirtschaftsmi-
nisterium fahren miissen) und dafd
b) iiberzogene Forderungen bei In-
vestitionszuschiissen und Personal-

kostenzuschiissen sofort zu einem

Aufstand der Handwerkskammer
und ihrer Lobby in CDU und FDP
fiihren miisse, daf mit Gegenreak-
tionen zu rechnen sei und leicht
eine prekdre Situation fir die
hessischen selbstverwalteten Betrie-
be entstehen konnte.

Abgesehen davon — so unsere Ein-
schitzung — wiirde ein Richtlinien-
entwurf mit zu weitreichenden
Formulierungen in diesen beiden
Punkten spitestens bei der EG
scheitern, bei der alle diese Pro-
gamme ,notifiziert” werden miis-
sen.

Die EG legt fest, in welchen Ge-
bieten iiberdurchschnittlich hoch
gefordert werden darf, dariiber-
hinaus ist das Ministerium gebun-
den an den sogenannten ,,Gleich-
behandlungsgrundsatz™.

Es kann auch — unser drittes Ar-
gument — nicht unser Interesse
sein, diesen Gleichbehandlungs-
grundsatz zu unterlaufen. Jahrelang
haben wir uns politisch darauf be-
rufen, haben damit argumentiert,
daf® selbstverwaltete Betriebe im
Vergleich zum Handwerk benach-
teiligt werden im Zugang zu For-
derung und Krediten. Wir haben
Gleichbehandlung eingeklagt und
machen uns unglaubwiirdig, wenn
wir — kaum, daft wir mal an der
(Verhandlungs-)macht geschnup-
pert haben — so tun, als ginge uns
unser Geschwitz von gestern schon
nichts mehr an.

Diese Unterschiede der Einschit-
zungen davon, was machbar und
wiinschenswert sei, fithrten in den
letzten Monaten zu erheblichen
Meinungsverschiedenheiten in der
12-er-Kommission. Sie sind dafiir
verantwortlich, dafs sich der Prozef}
der Verhandlungen so lange hinzog
und daf wir nunmehr einfach zu
spiit dran sind: das Haushaltsjahr '84
ist am 5. Dezember zu Ende und zu
diesem Termin kann die EG-Zustim-
mung nicht mehr erfolgen geschwei-
ge denn ein einziger Antrag bewilligt
sein.

Die Rolle der SPD/

der Ministerien

Daf’ es knapp werden wiirde mit der
Zeit, war uns schon lange klar. Un-
ter der Voraussetzung der fort-
gefithrten Kooperation zwischen
GRUNEN und SPD hiitte dies aber
nicht unbedingt negative Folgen ha-
ben miissen.

Die SPD hat das Programm schon
lange auch zu ihrem gemacht.
Lingst benutzt sie es in der 6ffent-
lichen Darstellung als einen Punkt,
ihr neues Profil deutlich zu machen.
Und sie hat es auch nicht bei schi-
nen Reden gelassen. Im Haushalts-
entwurf '85 der SPD ist das Pro-
gramm in verbesserter Form (d.h.
einer Form, aus der sich mehr
machen lifit) wieder enthalten.
Auch in den direkten Verhandlun-
gen hatten wir nicht den Eindruck,
als werde auf SPD- und Ministe-
rinmsseite blockiert. Unsere Argu-
mente wurden offen aufgenommen
und haben in den Richtlinien ihren
Niederschlag gefunden.

So konnten wir davon ausgehen,
dafd die Mitiel aus '84 in den *85er
Haushalt iibertragen wiirden und
hatten dann im Januar mit der Ver-
teilung von 14 Mio begonnen.

Dies ist durch die Aufkiindigung
des Biindnisses mehr als nur infrage
gestellt.

Sollte die Landesdelegierten-Ver-
sammlung der GRUNEN die Ent-
scheidung der Landtagsfraktion be-
statigen, wird es spannend.

Dann wird die SPD zeigen miissen,
ob sie wirklich hinter dem 7-Mio-
Programm steht, das heifst, sich po-
sitiv hinter die Entwicklung einer
selbstverwalteten Wirtschaft stellt,
oder ob nur opportunistisch daher-
geredet und billiger Stimmenfang
betrieben wurde.

Besonders pikant wird die Situa-
tion dadurch, dafi die FDP — be-
kanntlich nicht sonderlich ge-
hemmt, wenn es darum geht,
irgendwo Macht und Pdstchen ab-
zustauben — schon angekiindigt hat,
sie werde bei Aussteigen der GRU-
NEN den Haushalt mit der SPD zu-
sammen verabschieden. Wichtigste
Bedingung dafiir: das 7-Mio-Pro-
gramm fir ,,die Alternativen’ miis-
se fallen!!

Die Haltung der Betriebe

Mich hat gefreut, dafl in allen Ver-
anstaltungen seit der Entscheidung
der GRUNEN diese Entscheidung
von den Betrieben mitgetragen
wurde. Irgendwelcher Druck auf die
GRUNEN auf Revision ihrer Ent-
scheidung zugunsten der 14 Mio
Mark wire sicher mehr als peinlich
gewesen. Die Einmiitigkeit aber, mit
der bei uns noch nicht mal im An-

satz irgendwelche Erwidgungen die-
ser Art angestellt wurden, hat mich
doch iiberrascht. Diesen hohen Grad
politischer Sensibilitit bei den Be-
trieben hitte ich nicht erwartet.

Es wird unsere Aufgabe sein, dort
weiterzumachen, wo die GRUNEN
aufhdren miissen.

Die SPD ist nach wie vor aufgefor-

dert, die 7 Mio aus dem ’84er Haus-
halt zu iibertragen und den Haus-
haltsansatz fiir 85 aufrechtzuerhal-
ten. o )
FDF und CDU werden in 6ffent-
lichen Diskussionen ihren Vorwurf
der Steuerverschwendung begriinden
miissen. Sie werden erkldren miissen,
wieso selbstverwaltete Betriebe nicht
nach dem Gleichbehandlungsgrund-
satz behandelt werden sollen.

Eine erste Podiumsdiskussion in
den Riumen der IHK versucht der
siidhessische Verband gerade zu
organisieren.

Einschidtzung

Wir haben nicht fiir die Katz" ge-
arbeitet. Zwischen dem Stand der
Dinge in Hessen vor einem Jahr und
dem heute liegen Welten.

Vor einem Jahr konnte von Ver-
netzung noch nicht mal im siid-
hessischen Raum die Rede sein.
Man kannte sich kaum, die wilde-
sten Geriichte waren im Umlauf.
Aufierhalb der eigenen Stadt und
der engsten Region gab esiiberhaupt
keine Kontakte. Es gab iiberhaupt
keine Moglichkeit zur gemeinsamen
Diskussion und keine Kenntnis iiber
den gegenseitigen Diskussionsstand.

Demgegenitber — und das sag’ ich
trotz aller Unzulinglichkeiten und
Schwierigkeiten untereinander — isl
die Selbstverwaltung in Hessen heu-
te hervorragend organisiert und
kollektiv handlungsfihig.

Es gibt den siidhessischen und den
nordhessischen Verband mit mittler
weile fast freundschaftlichen Ge-
fithlen fiireinander. Es gibt von bei-
den Seiten gute Kontakte nach
Mittelhessen.

Es gibt eine fortgeschrittene Dist
kussion um die zielgerichtete Wei
terentwicklung des Selbstverwal:
tung und die Errichtung der Instrus
mente dazu (Kreditgarantiegemein:
schaft, Oko-Bank). Wir haben in
den Verhandlungen durchsetzen
konnen, daf’ nichts an uns vorbei
geht. Die gesamte Antragsbearbei:
tung hitte nach dem letzten Ver
handlungsstand bei uns gelegen und
die Bewilligungskommission wére
nur zur Hilfte mit unseren Vertre-
tern besetzt gewesen.

Keine Mauschelei, keine Unge:
rechtigkeit hiitte eintreten kdnnen,
die nicht sofort offentlich disku+
tiert worden wiire.

Intern hatten wir uns geeinigt, die
notwendigen Diskussionen und Ent-
scheidungsprozesse unter uns zu
fuhren und den Ministerialen gegeny
iiber geschlossen aufzutreten. Wir
hatten uns weiter geeinigt, bis Ende
Januar erstmal alle Antrige zu
sammeln und erst nach Priifung der
gesamten Antragssumme irgendeis
nen Antrag zu bewilligen; d.h.
Ellenbogenpolitik einzelner Betries
be nach dem Motto: ,Wer zuerst
kommt und unverschimt genug ist,
kriegt auch zuerst und kriegt das
meiste’’, wire verhindert worden.

Ich finde diese Entwicklungen so
wichtig, dafl bei mir nicht eine Spur
des Gefiihls auftaucht, ,,umsonst™
gearbeitet zu haben.

Wir werden die vorhandenen
Strukturen nutzen, uns autonome
Finanzquellen zu erschlieffen; wir
werden die bevorstehenden Kom-
munalwahlen in Hessen zum
Schwerpunkt unserer Diskussionen
machen und auch auf dieser Ebene
versuchen,. Einfluf3 auf wirtschaft-
liche Entwicklungsprogramme zu
nehmen.

Und alle werden feststellen, wie-
weit die bei den Verhandlungen
entstandenen Kontakte zu Ministe-
rialen und dhnlicher Einrichtungen
nicht dazu genutzt werden konnen,
auch selbstverwalteten Betrieben
den Weg freizumachen zu Landes-
biirgschaften und (damit) ERP-Dar-
lehen.

Schade bleibt, dafd wir den Prozef§
der Programmentwicklung nun
nicht weitertreiben kénnen. Auch
wir waren nie davon ausgegangen,
optimale Ergebnisse erarbeitet zu
haben. Fiir uns waren die erarbei-
teten Richtlinien ein Instrument,
das in der konkreten Anwendung
hitte iiberpriift und optimal vers
andert werden sollen.

Daff wir da jetzt nicht weiter-
machen konnen, bedauern wir,
aber wenn das die einzige bittere
Pille bleibt, die geschluckt wer-
den muf... ]

Karl Bergmann



