Bunte Seiten

Red. Berlin Eines steht
ohne Zweifel fest: die
Aufbaujahre sind vorbei.
Die Kollektive oder selbst-
verwalteten Betriebe sind
in die Jahre gekommen.
Eine gewisse Verklartheit
macht sich breit, die naive
Euphorie des ,alles ist
machbar, Herr/Frau Nach-
bar’, ist gewichen. Zwar
sind hier und da noch
Reste des genialen Dilet-
tantismus auszumachen,
dem diese Betriebe das
Pridikat alternativ ver-
danken und ohne den
es heute wahrscheinlich
kemen Betnieb dieser Art
geben wiirde,

Doch ist tatsichlich das Ende
der Alternativen eingeldutet,
wie dies halbintellek tuelle Bes-
serwisser an der Peripherie der
Szene behaupten oder st
der Zug Professionalisierung’
in Richtung Entpolitisierung’
abgefahren, wie dies vermeint
liche Insider und gelbsternann
te Vertreter der reinen Lehie
konstatieren? Da wirken die
jenigen Unentwegten, die im
mer wieder Vernetzung, poli
tische Strategien und Verbrei
tung des Selbstverwaltungs-
gedankens predigen wie ein-
same Rufer in der Wiiste.

Eine genaue Situationsana-
lyse ist wahrscheinlich nicht
durchfithrbar, zu viele un-
bestimmbare Faktoren, sub-
jektivistische Einschitzungen
und ein nur schwer erfafibares
empirisches Feld lassen besten-
falls Annidherungen an eine
Situationsbeschreibung  zu.
Ganz zu schweigen von orien-
tierungsgebenden Strategien
zur Weiterentwicklung. Dafiir
fehlt offenbar jede Basis.
Weder die konstruktive Po-
wer’ noch der kreative ,Drive’
lassen sich derzeit in der Sze-
ne ausmachen. Und diese sind
dazu absolut notwendig. Was
wir haben, sind etwa 4.000
selbstverwaltete Betriebe bun-
desweit. Selbstverwaltet heift,
daf} nach aufien der Anspruch
vorgegeben wird, Eigentum
gemeinschaftlich zu verfiigen
und Entscheidungen gleich-
berechtigt in der Gruppe zu
treffen. Das ist das, was diese
Betriebe verbindet. Ansonsten
reicht die Palette von dyna-
mischen Jungunternehmern,
die Selbstverwaltung gewinn-
trachtig vermarkten iiber enga-
gierte Einzel- und partner-
schaftliche Unternehmer, wo
der Wille zur Selbstverwaltung
zwar da ist, die Umsetzung
an diesen und jenen Dingen
scheitert, und der grofien
Gruppe der Durchschnitts-
kollektive, die sich ehrlich und
aufrichtig um Selbstverwal-
tung bemiihen und oberflich-

Ende oder Wende?

Die Selbstverwalter am Scheideweg

lich betrachtet, es ganz gut
hinkriegen. Jedoch die Tiicken
informeller Hierarchien, ent-
fremdender Arbeitsteilung
und Effektivitiitsstrefs sind im

Alltag deutlich zu spiiren.
Schliefflich sind noch die
politisch aktiven Kollektive

zu erwihnen, die an den alten
Idealen der frithen Szencbe-
triebe festgehalten haben, aber
wegen ihrer Abgrenzungstira-
den gegeniiber unpolitischen
und ,nicht-richtigen’ Selbst-
verwaltungsbetricben  stindig
der Gefahr des Sektierertums
erliegen.,

Und genau diese Differen-
zierung innerhalb der Szene
verhindert (bislang) die Ent
wicklung eines eigenen wirl
schaftlichen Potentinls. By
wird in der Regel mehr Ener

gie daraut verwendet, peinlich
aul  Abgrenzung  und  Aus
grenzung 2o achten (um nut

micht mit den Jalschen’ Leu
ten in einen lopl peworfen
zu werden) als darauf, aus der
Nische der alternativen Oko-
nomie herauszukommen, Die
Zauberformel gegen diese In-
dividualisierung der Betriebe
lautet Vernetzung. Gemein-
samer Einkauf, gemeinsame
Werbung, gemeinsame Politik.
Doch so schén wie das klingt

in der Praxis bedeutet das
eher nervige Grundsatzdebat-
ten, als politisch ausgegebene
wirtschaftliche Interessen ver-
schleiernde Differenzen. Kurz:
Ubertragung der innerbetrieb-
lichen Konfliktfelder auf die
iiberbetriebliche Ebene. Auch
hier informelle Hierarchien,
Kungelei und personliche Feh-
den. Und wo die Vernetzung

klappt, hat das meist die Fol-

ge, daff der Verbund sich
erstmal von anderen abgrenzt,
stindische Interessenpolitik
betreibt, um schliefflich der
politischen und wirtschaft-
lichen Bedeutungsiosigkeit zu
verfallen.

Der bisherige Vernetzungs-
ansatz erscheint zu sehr ge-
kennzeichnet durch eine poli-
tische Standortbestimmung,
die von vornherein mehr Wert
auf qualitative als auf quan-
titative Aspekte legt, eine
regelrechte anti-professionelle
Orientierung hat, mit der Fol-
ge, dafd die Kollektive mit
den Vernetzungsanspriichen in
der Regel hoffnungsvoll iiber-
fordert sind.

Eine effektive Vernetzungs-
strategie (effektiv im Sinne
von Wirkungen zeigen) sollte
eine gleichgewichtige Beriick-
sichtigung von qualitativen
und quantitativen Aspekten

beinhalten, sollte ein niichter-
nes und funktionales Verhilt-
nis zur Professionalitit ent-
wickeln und politische Vor-

stellungen mit wirtschaftli-
chen Vorteilen verkniipfen.
Letzteres erscheint notwendig,
da Vernetzung als (politischer)
Wert an sich als motivierende
Kraft nicht ausreichen diirfte.
Wir als Akteure in diesem
Selbstverwaltungssektor soll-
ten die Vernetzung als Dienst-
leistungsfeld definieren. Der
hehre Anspruch der Vernet-
zung von unten sollte mit dem
pragmatischen Ansatz der For-
derung von Infrastrukturbe-
triecben (z.B. Leasinggesell-
schaften, Einkaufs-Agenturen,
Werbeagenturen usw.) kon-
frontiert werden.
Letztendlich ist politische
Arbeit (Lobbyarbeit) fiir Kol-
lektive nicht anderes als eine
Dienstleistungsarbeit. So wie
die ersten Buchliden und
Druckereien Mitte der 70er
Jahre feststellten, dafy ihr
politisches Engagement/ihre
ehrenamtliche Arbeit nicht
mehr ausreicht, um einen

Betrieb zu betreiben und die

Professionalisierung einleite-

ten, so kénnen wir heute fest-
stellen, dafs jede Vernetzungs-
arbeit, die auf dem good will
und einem bestimmten politi-

schen Interesse basiert, auf
Dauer nicht funktioniert. Es
steht die 2. Stufe der Profes-
sionalisierung an, die in eini-
gen Bereichen auch schon
durchlaufen wurde (sieche Be-
rater und Verbandsfunktio-
nire), ohne dafl man/frau sich
offen dazu bekennt.

Anstatt sich jahrelang iiber
das Fir und Wider von Pro-
fessionalitdt, die Abgewogen-
heit und Ausgesetztheit sol-
cher Vorschlige auseinander-
zudividieren, wiire es viel kon-
struktiver iiber Organisations-
strukturen nachzudenken, die
solche professionellen Infra-
strukturprojekte  kontrollie-
ren. Selbst wenn juristische
Konstruktionen und organisa-
torische Konzepte versagen,
bleibt als letzte Instanz der
Markt. Solche Uberbaubetrie-
be — als eigentragfdhige Ge-
bilde konstruiert — sind dann
pleite, wenn sie nicht mehr
im Sinne ihrer Klientel arbei-
ten.

Fir eine weitere Entwick-
lung im Selbstverwaltungssek-
tor erscheinen mir folgende
Anforderungen notwendig:

I. Mehr Toleranz gegeniiber
unterschiedlichen Ansit-
zen von Selbstverwaltung
statl Abgrenzung und
Hochhalten der reinen
Lehre.

2. Offene  nachvollziehbare
Auseinandersetzungen tiber
politische Interessen und
Ziele, Strukturen (inner-
und iiberbetriebliche) und
wirtschaftliche Macht.

3. Erweiterung des Vernet-
zungsansatzes um Soge-
nannte Infrastrukturpro-
jekte, d.h. Professionalisie-
rung der Vernetzung

4. Mehr Mut zum Pragmatis-
mus statt Angst vorm Ab-
weichen von iiberholten
Anspriichen.
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