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1 Lernwerkstatt, Ausbildung in

Selbstverwaltung

1.1 Warum Lernwerkstatt?

»Warum Lernwerkstatt, warum Lernling?

Lehren driickt immer Rangordnung aus, gespeichertes Wissen, geballte
Vorurteile und erhabene Gefiihle, Institutionen stehen zur Verfiigung, in
denen oder durch die von oben herab gelehrt wird. Der Lehrende (Lehrer,
Meister) verteilt Ergebnisse, die er selber nie erfahren oder iiberpriift hat.
Lehren ist Vorwegnahme jedweder Erfahrung, Tétung aller Neugierde und
Verbannung aller Phantasien. Lehren heifft Unterdriickung; Lernen, Lern-
ling, Lernwerkstatt ist angelegt auf notwendiges Begreifen, Etfahren sinnli-
cher, sozialer, politischer und intellektueller Verbindlichkeiten einer Ge-
meinschaft, die fiir ihre besondere Art des Zusammenlebens ‘eine spezielle
Art des Geldverdienens ausgewihlt hat, und das tut sie im sogenannten
,Berufsfeld Metall® ...

Wir produzieren vom ersten Tag an. Was wir bauen, sind Gegenstinde, die
gebraucht werden. Linge mal Breite mal DIN sagt uns der Kunde, oder wir
bestimmen das selbst oder wir finden das raus — wenn’s Tage dauert. Kein
Ubungsstiick wird angerissen oder gefeilt, oder gebohrt oder geschweifit,
oder poliert oder benotet.

Phantasie stellt sich uns in den Weg und verhindert, daf wir U-Eisen verge-
waltigen und Metall zu Kerzenstindern quilen, dafl wir Ausbildungspline
schmieden — anstatt richtiges Eisen. Gute Arbeit kann man schmecken, rie-
chen und anfassen — erfahren wir.

Leute kommen, gucken.

Dreimal Fiithrung wochentlich. =

— Institut fiir junge Arbeitslose

— Internationaler Bund fiir pidagogische Forschung

— Initiative zur Schaffung initiativer Initiativen

Sie fragen:

,Geht ihr auch in die Berufsschule?*

,Seid ihr alle versichert?*

,Habt ihr alle einen richtigen Lehrvertrag?®

,Macht ihr richtige Ausbildung?*

,Macht ihr hier richtige Abschliisse?*

Wir sagen:

,Wir machen alles falsch!*“

(Lernwerkstattbroschiire 1984)

wFiir uns hier war fiir keinen von Anfang an klar, so oder so muf es ausse-
hen, dann funktioniert’s ... das war einfach ein grofles Experiment ... —
Giinter, Ausbilder in der Lernwerkstatt, bei Ausbildungsbeginn 20 Jahre
alt, hatte seinen Gesellenbrief mit Note 1 in der Lehrwerkstatt eines Grof-
betriebs abgelegt, zwei Jahre als Kunstschlosser gearbeitet und dann seinen
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Job gekiindigt, um seinen Traum vom selbstbestimmten Leben und Arbei-
ten via Lernwerkstatt zu realisieren.

»Ausbildung in selbstverwalteten Betrieben beinhaltet etwas total anderes,
als das duale Berufsbildungssystem je vermitteln kénnte. Im Kollektiv wer-
den noch ganz andere Fihigkeiten als die reine Fachkompetenz verlangt. Da
ist gefragt, ob der oder die einzelne bereit ist, Verantwortung fiir den Ge-
samtbetrieb mitzuiibernehmen, ob der oder die Neue mit dafiir sorgt, daft
die Gruppe funktioniert, und die Fihigkeit, sein eigenes Handeln auch in
Frage stellen zu kénnen® — Lui, Meister in der Lernwerkstatt, bei Ausbil-
dungsbeginn 46 Jahre alt, hatte zuvor nach Auslandsaufenthalten unter an-
derem einen Secondhandshop betrieben, als Werkerzicher im Heim und als
Spezialist fiir Sonderanfertigungen in einer Forschungseinrichtung gearbei-
tet. Er war zuletzt sicben Jahre lang als Lehrer in einer Frankfurter Gesamt-
schule, wo er mit seinen SchiilerInnen immer neue Spezialfahrrider entwik-
kelte. Auch er hatte seinen festen Job gekiindigt — noch bevor die Finanzie-
rung der Lernwerkstatt gesichert war —, um mit der Lernwerkstatt zu de-
monstrieren, dafl Berufsausbildung auch ganz anders geht.

»Am Anfang war es doch so, dafl wir uns zusammengefunden haben und
halt die Ausbildung machen wollten ... und zwar so, daf nicht gerade ein
Meister da ist, der uns anweist und uns nur die Auftrige herbeischafft, son-
dern dafl wir alle irgendwie zum Aufbau vom Betrieb helfen, den wir spiter
tibernchmen und in dem wir dann arbeiten. Das war das Ziel. Obwohl man
sich damals, also ich, vielleicht die anderen auch, schlecht vorstellen konnte,
wie das mal sein wird“ — Franz, Lernling in der Lernwerkstatt, bei Ausbil-
dungsbeginn 17 Jahre alt, zuvor Schiiler von Lui, Kolumbianer mormoni-
schen Glaubens, jiingstes Lernwerkstattmitglied.

»lch hab’ gerade den Hauptschulabschluf nachgemacht, als ich von dem
Projekt gehort hab’ ... und der Lehrer hat mich gedringt: ,Bewirb dich als
Girtner, man weifl ja nie, dann hast du da wenigstens "ne Lehrstelle. Ich
hab” mich auch beworben, aber zur Aufnahmepriifung bin ich nicht mehr
hingegangen. Ich hatte mich entschieden, auch wenn ich noch gar nicht
wuflte, ob das wirklich was wird mit der Lernwerkstatt, das war noch nicht
sicher mit dem Geld“ — Gertraud (nach Schulte 1984, S. 25) bei Ausbil-
dungsbeginn 19 Jahre, eine der sieben Frauen des Projekts.
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14 Ausbildungsplitze in der ASH-Krebsmiible — Lebrling, ,Azubi®,
Berufsausbildung — es gebt anch anders! (Giinter)

Den herkémmlichen Weg und die herkémmlichen Methoden der Be-
rufsausbildung habe ich selbst erfahren: als Schlosserlehrling in einem
Grofibetrieb. Heute bin ich Schlossergeselle und arbeite mit an der
Verwirklichung einer ganz anderen Idee von Berufsausbildung. 14
Ausbildungsplitze haben wir mit der neuen ,Lernwerkstatt in der
Krebsmiihle geschaffen.

Was wird hier anders sein als bei meiner eigenen Ausbildung?

Werfen wir zuerst einen Blick in die Ausbildungswerkstatt des Grofi-
betriebes, in der ich meine Lehre machte:

Der Arbeitstag beginnt um sieben Uhr frith. Piinktlich. Jede Minute,
die man zu spit kommt, hat einen Eintrag auf der Anwesenheitsliste
zur Folge. Dies wiederum schligt sich in der vierteljihrlichen Beurtei-
lung nieder.

Nachdem der Meister ein mehr oder weniger munteres ,Hier® ver-
nommen hat, beginnt er mit der Arbeitsbesprechung. Anhand einer
Zeichnung erklirt er das heute zu fertigende Stick ,Edelschrout®,
sprich: Ubungsstiick.

Feilen will gelernt sein. Doch nach 5% Monaten Feilen sind die Lehr-
linge nicht mehr so recht bei der Sache. Langsam kommt der Verdacht
auf, dafl man nicht mehr feilt, um zu lernen, sondern einer. ,Erzie-
hung® wegen; dafl dabei das gefertigte Werkstiick selbst egal ist, son-
dern, daff es in Wirklichkeit um 0-100 Punkte geht, die man dafiir als
Bewertung bekommt; und dafl man vor allem lernen soll, Anweisun-
gen zu befolgen, ohne ihren Sinn und Nutzen zu hinterfragen.

Wenn man sich in der Lehrwerkstatt umschaut, sicht es sowieso
reichlich preuflisch aus:

Fiinfzehn Werkbinke in Reih’ und Glied. Pro Werkbank drei
Schraubstécke und dahinter fiinfundvierzig Jungs, die alle die gleiche
Arbeitskleidung tragen. Auch die Ubungsstiicke, an denen gefeilt
wird, sehen alle gleich aus. Vorne ist die schallgedimmte Meisterbu-
de, in der die Noten gemacht werden.

In den anderen Abteilungen sieht es genauso aus. Dreherei, Friserei
oder Kunststoffbereich, es ist gleich. Ubungsstiick, danach Beurteilung.
Die Arbeitstechniken werden beherrscht. Dafiir zu sorgen hat auch
der zusitzlich zur Berufsschule durchgefiihrte Werksunterricht. Er ist
die theoretische Vorbereitung auf die Abschlufpriifung. Ob man al-
lerdings nach bestandener Gesellenpriifung ein guter Schlosser ist,
scheint weniger gefragt zu sein.

Selbstindig arbeiten zu kénnen auch ohne Zeichnungen oder, wenn
notwendig, sogar ohne Spezialwerkzeug auszukommen, darauf
kommt es nicht an.

Fiir die Priifung und die Ubernahme sind ,Gesellenstiick® und die
Note dafiir gar nicht so wichtig. Den Ausschlag geben statt dessen die
personlichen Beurteilungen wie ,Leistungsbereitschaft®, ,Ausdauer,
wPunktlichkeit®, ,Ordnung am Arbeitsplatz® und dergleichen.
Wihrend der gesamten Ausbildung kimpft jeder fiir sich allein um
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seine Noten und um seine Ubernahme. Zusammenarbeit unter den
Lehrlingen darf nicht sein. Entscheidungen trifft ausschliefilich der
Meister. Nicht der einzelne Lehrling und schon gar nicht die Gruppe.
Wo kimen wir da auch hin.

Das soll in unserer Lernwerkstatt anders werden. Ja, sie heifft: Lern-
werkstatt, nicht Lehrwerkstatt. Weil bei uns gemeinsames Lernen, ge-
rade voneinander, stattfinden soll; Lernen auf einer partnerschaftlichen
Ebene, ganz im Gegensatz zum normalen Weg, wo von oben herab ge-
lehrt wird (Lehr-Werkstatt!!) und dikuert wird, was zu tun ist.

Wir, das sind 14 Lernlinge, ein Meister und ich als Geselle, wollen zu-
sammen entscheiden (lernen), Verantwortung tragen (lernen), und
auch das ,fachliche Lernen ist die gemeinsame Sache der ganzen
Gruppe. Wir wollen Formen finden, entsprechend miteinander um-
zugehen, aufeinander Riicksicht zu nehmen und uns auch gegenseitig
zu fordern, damit Entscheidungen auch wirklich gemeinsam getroffen
werden konnen. :

Unser Ziel ist es, cinen selbstverwalteten Betrieb aufzubauen, iiber
den wir uns alle nach der Ausbildungszeit ernihren kénnen und in
dem das Arbeiten und Mitbestimmen so viel Spafl macht, daf§
»Arbeit” nicht mehr als etwas Negatives empfunden werden mul.
Fir die Ausbildung der jungen Menschen hier (zu denen ich mich
trotz ,,Gesellenbrief* zihle, da ich doch auch noch lange nicht ausge-
lernt habe) heiffit das konkret: Es wird keine stumpfsinnige Anferti-
gung von nutzlosen (Sinn-losen!) Ubungsstiicken geben, kein stindi-
ges Benotetwerden durch den Meister, kein gedankenloses Ausfiihren
irgendwelcher Anweisungen.

Wenn wir gute Mechaniker ausbilden wollen, dann werden wir natiir-
lich auch feilen, wenn es notwendig ist bei der Arbeit an einem Werk-
stiick oder unseren Produkten.

Wenn es notwendig ist, wird es auch Kritik geben an einer Arbeitslei-
stung oder auch am Verhalten eines einzelnen. Doch auch das ist dann
das Problem der ganzen Gruppe, nicht nur des Meisters. Und es mufl
von der ganzen Gruppe dann geldst werden und nicht vom Meister
»benotet®.

Mitzuentscheiden, was produziert wird und wie es geschehen soll,
heifit auch und vor allem, Verantwortung mitzutragen, Verantwor-
tung fiir den Betrieb und Verantwortung fiir die Kollegen.

Auch das wollen wir lernen in unserer Lernwerkstatt. |

Ich behaupte nicht, daff meine eigene Ausbildung im Grofibetrieb nur
schlecht war. Ich habe schon viel gelernt, theoretisch und prakusch.
Aber zu einer wirklich guten Ausbildung gehort mehr als eine fachli-
che Qualifikation. Sie mufl Phantasie, Kreativitit und Mut férdern.
Mut zu eigenen Methoden, Probleme zu 16sen. Mut zu eigenen Ent-
scheidungen.

Die Gesellenpriifung mit einer guten Note abzuschlieflen, ist zu we-
nig. Zu einem guten Mechaniker und Schlosser gehort mehr. Wir
werden versuchen, es anders zu machen, und ich bin davon iiber-
zeugt, dafl wir es schaffen. (Aus: ,Stadtgrenze® v. 28.10.1983)
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1.2 Vorgeschichte

,Im Dezember 1983 ging es offiziell los mit der Lernwerkstatt in der
Krebsmiihle bei Oberursel. In dieser Werkstatt soll einiges anders ab-
laufen als in einer ;normalen Lehrwerkstatt® ... Unsere Lernwerkstatt
ist die Vorstufe von einem selbstverwalteten Betrieb, in der wir neben
den fachlichen Fihigkeiten auch solche erlernen wollen, die zur Fiih-
rung eines eigenen Betriebes notwendig sind (z. B. Biiroarbeit, poliu-
sche Arbeit, Einkauf, Kalkulation oder das Verfassen dieses Briefes).

Zur Organisation:

Wir sind 14 Lernlinge, ein Geselle, ein Meister, die aufler ihren fachli-
chen Voraussctzungen nichts unterscheidet, d. h. gemeinsames Lernen
(jeder von jedem), gemeinsames Entscheiden und eine gleiche Lohn-
regelung fiir alle! Auf dem wochentlichen Plenum werden alle wichti-
gen Fragen diskutiert und entschieden, wobei jeder die gleiche Stim-
me hat, egal ob Meister oder Lernling. Beim Plenum und beim mor-
gendlichen Frithstiick wird auch die Arbeit eingeteilt. Es wird darauf
geachtet, dafl nicht immer die gleichen dieselbe Arbeit verrichten und
somit jeder eine méglichst breitgeficherte Ausbildung bekommt. Per-
sonliche Probleme des einzelnen bzw. der gesamten Gruppe sind hier
nicht selten Punkte des Plenums, und dafl es dabei nicht immer un-
problematisch zugeht, brauche ich wohl nicht zu erwihnen.*

(Lernwerkstatt-Zwischenbericht 1984)

Die Lernwerkstatt, sie war in der Tat ,ein grofles Experiment®
und ,etwas total anderes als eine ,normale“ Ausbildung. Und am
Anfang wufiten weder Ausbilder noch Auszubildende, hier Lern-
linge genannt, was sie erwartete. Die Grundidee zu einem solchen
Projekt hatte ich im Rahmen der Auswertung eines fritheren D]JI-
Handlungsforschungsprojektes (vgl. Damm 1980 u. 1981) Ende
der 70er Jahre entwickelt und Anfang der 80er Jahre mit einer Pro-
jektgruppe des Bundes Deutscher Pfadfinder (BDP) konkretisiert.
Ausgangsidee war, die bis dahin iiblichen Beschrinkungen der Ju-
gendarbeit beim Umgang mit Problemen der Jugendarbéitslosig-
keit auf Freizeit-, Bildungsarbeit, Demonstrations- und Resolu-
tionspolitik zu durchbrechen und die Ziele bediirfnisorientierter
Jugendarbeit in ein Ausbildungs- und Beschiftigungsprojekt um-
zusetzen.

Dabei stand im Vordergrund nicht der Integrations- und Kom-
pensations-, sondern der Emanzipationsaspekt, das Ziel, berufli-
che mit sozialer und politischer Bildung zu verbinden. Den Ju-
gendlichen sollte vor allem die Méoglichkeit eroffnet werden,
Selbstorganisationskompetenz zu erwerben, ihr Schicksal in die ei-
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gene Hand zu nehmen. Als Voraussetzung dazu schien uns u.a.
zentral, am Selbstorganisationskonzept orientierte und selbstorga-
nisationskompetente AusbilderInnen zu finden. Die Auszubilden-
dengruppe sollte so zusammengesetzt werden, daf kein reines Be-
nachteiligtengetto entstand. Vielmehr sollten sich ,starke® und
»schwache“ Auszubildende erginzen und einige Jugendliche be-
reits unsere Ausgangsiiberlegungen teilen.

Weiter ging es darum, eine an ernsthaften Aufgaben statt an
Ubungsstiicken orientierte Ausbildung zu gewihrleisten und diese
mit politischer Bildung und Aktion zu verbinden. Von Anfang an
planten wir die Perspektive eines sich an die Ausbildung anschlie-
Renden selbstverwalteten Betriebs zu eréffnen, der selbstorgani-
sierte Beschiftigungsmoglichkeiten bot, wenn das die Jugendli-
chen wollten. Um Probleme und Chancen eines solchen Betriebs
bereits wihrend der Ausbildung sinnlich erfahren zu kénnen, um
selbstverwaltete Gegenerfahrungen gegen die oft:Ohnmacht nahe-
legende Alltagserfahrung zu erméglichen und ein Anregungs- und
Unterstiitzungsmilieu zu organisieren, sollte die Lernwerkstatt in
Zusammenarbeit mit einem selbstverwalteten Betrieb autgebaut
werden. Zudem sollte die Moglichkeit bestehen, dafl die Jugendli-
chen auch zusammen wohnen konnten. Das war nicht als Auflage,
sondern als Angebot gedacht. |

Auf dem Hintergrund dieser Uberlegungen wurde eine Koope-
ration mit der Arbeiterselbsthilfe (ASH) in Oberursel vereinbart,
in deren Riumen — der Krebsmiihle — die Ausbildung dann statt-
fand. In der ASH arbeiteten zu dieser Zeit ca. 40 MitarbeiterInnen
in sechs Arbeitsbereichen selbstverwaltet zusammen (Café/Bil-
dungsstitte, Laugerei, Druckerei, Holzwerkstatt, Verkauf vor al-
lem von Antiquititen, freies Theater). Ca. ein Dutzend ASHlerIn-
nen wohnten in der Krebsmiihle.

Auf dem Hintergrund der o.g. Uberlegungen fielen auch die
Entscheidungen zugunsten der Ausbilder Lui und Giinter, fir das
Berufsbild des/der MechanikerIn mit der Option eines Spezial-
fahrradproduktionsbetriebs im Anschluff an die Ausbildung und
fiir eine Gruppe von 14 Jugendlichen, die je zur Hailfte aus Mad-
chen und Jungen bestand. Alle waren — z.T. jahrelang arbeitslos —
sog. Altbewerberlnnen, die sich im Vorjahr vergeblich um einen
Ausbildungsplatz bemiiht hatten. Thr Durchschnittsalter betrug
18,7 Jahre. Fuinf Jugendliche bzw. junge Erwachsene sowie Giinter
waren vorher bei Lui in die Schule gegangen, die anderen tber
Kontakte in Jugendzentren und Hauptschulabschluflkursen der
Volkshochschule sowie tber Flisterpropaganda angesprochen
worden.
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Finanziert wurde das Ausbildungsprojekt aus Mitteln des Hes-
sischen Ministers fiir Wirtschaft und Technik (HMWT) und des
Europiischen Sozialfonds. Die Werkstatteinrichtung forderte die
Stiftung Jugendmarke. Umfangreiche Umbauten wurden zu einem
Grof3teil in Eigenleistung erstellt sowie durch den Hessischen Ju-
gendring bezuschufit, notige Zwischenfinanzierungen iiber Kredi-
te von Eltern und FreundInnen, den BDP und die anthroposophi-
sche GLS-Bank organisiert. Letztere iibernahm auch noch eine
Biirgschaft fiir zunichst nicht abgedeckte Kosten.

Die Trigerschaft tibernahm der Verein ,Hilfe zur Selbsthilfe®,
der auch fiir die Grundstiicksverwaltung und die anderen gemein-
niitzigen Bereiche der ASH zustindig war (zu Vorgeschichte,
Konzept, Finanzierung etc. vgl. ausfithrlicher Damm u.a. 1985).

1.3 Projektverlauf

Der Projektverlauf 1afit sich grob in vier Phasen unterteilen: Die
Aufbauphase, die offensive Phase, Hingepartie und die Phase der
Entwicklung einer Zukunftsperspektive.

1.3.1 Aufbaupbase

Die Aufbauphase von Mitte 1983 bis Anfang 1984 war dadurch
gekennzeichnet, dafl Lui und Giinter mit ca. einem halben Dut-
zend Jugendlichen, unterstiitzt von drei ASH-Mitgliedern, drei
weitere kamen zeitweise hinzu, die Werkstatt aus- und aufbauten,
wihrend die BDP-Projektgruppe die Finanzierungs-, Arbeits-
amts- und anderen administrativen Probleme klirte. Beides war
kompliziert und voneinander abhingig, denn ohne Finanzierung
keine Werkstatt und ohne vorzeigbare Werkstatt keine Finanzie-
rung. So mufite mit dem Werkstattausbau begonnen werden ohne
Garantie, dafl die Ausbildung bezuschufit werden wiirde — und
ohne Geld.

Entsprechend arbeitete die Baucrew ca. vier Monate lang unent-
geltlich, um eine der Betriebsstittenverordnung entsprechende
Werkstatt zu errichten. Jugendliche losten ihre Sparbiicher auf,
um Baumaterialien kaufen zu konnen, der BDP mobilisierte einige
Spender, FreundInnen wurden angepumpt, das ASH-Café stellte
Verpflegung zur Verfigung, und alle hofften, dafl die Finanzgrup-
pe erfolgreich sein moge. Schlieflich ,,standen® Werkstatt und Be-
willigungsbescheide, und am 1. 12. 1983 konnte es offiziell losge-
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hen, wobei auch noch die folgenden Wochen im Zeichen der
Werkstattfertigstellung, von Maschinenreparaturen etc. standen.

Diese erste Phase war insofern sehr bedeutsam, als hier die An-
eignung des Projekts durch die Lernwerkstattgruppe und die ASH
sowie deren Ablosung von der ersten Initiatorlnnengruppe statt-
fand, die die 0. g. Rahmenbedingungen des Projekts festgelegt und
die 6ffentliche Férderung durchgesetzt hatte. Der monatelange ge-
meinsame Wettlauf mit der Zeit, das Bewiltigen immer neuer
Hindernisse hatte bei den daran Beteiligten ein starkes Wir-Gefiihl
entwickelt und das Bewufitsein, ,die Sache selbst auf die Beine ge-
stellt zu haben“. Zudem hatten sich dabei die Lernwerkstatt- und
die ASH-Gruppe ,gefunden®. Dies zeigt anschaulich der Bericht
eines ASHlers:

JEin grofler Teil der Krebsmiihle mufite umgemodelt werden. Zunichst
muflte die Druckerei in dafiir neu ausgebaute Riume umziehen, ein Teil des
Wohnbereichs mufite fiir Biiros Platz machen; danach konnte die Holz-
werkstatt in die Riume umziehen, die bis dato von Biiro und Druckerei be-
legt waren; und dadurch erst waren die Riume frei, in denen Werk- und
Drehbinke, die ,Nafriume’, Klos und der ,Sozialraum*® der Lernwerkstatt
aufgebaut werden konnten. Zeit genug fiir unsere neue ,Abteilung Jugend',
sich an die beriihmt-beriichtigte ,Selbstausbeutung’ zu gewohnen. Der Ab-
nahmetermin war fiir heute vorgegeben, und das hieff mehr als eine Nacht-
schicht, Geld fehlte an allen Ecken und Enden, und das hiefi, sich Gedan-
ken machen, wo’s denn herkommen kénnte, Kreditgeber aufzutun und — da
das nicht reichte - auf eigene Ersparnisse zurtickzugreifen.

Es ist kaum zu beschreiben — man muf es gesehen haben. Man stelle sich ei-
nen herkémmlichen Betrieb vor, in dem die zukiinftigen Auszubildenden
nicht nur in x unbezahlten Arbeitsstunden, in Nachtschichten und Sonn-
tagsarbeit ihren Ausbildungsbetrieb selbst aufbauen, sondern zusitzlich
noch das Material fiir diesen Ausbau aus eigenen Ersparnissen bezahlen.
Unvorstellbar? In herkémmlichen Betrieben sicherlich, und bei einer nor-
malen Ausbildungsmafinahme sicherlich auch. Die Krebsmiihle ist aber
kein herkdmmlicher, sondern ein selbstverwalteter Betrieb, und die Ausbil-
dungswerkstatt ist keine normale Ausbildungsmafinahme, sondern eine
selbstverwaltete Lernwerkstatt. Allen Beteiligten hat der Um-, Aus- und
Aufbau der Lernwerkstatt grofien Spafl gemacht; die ,Alten” in der Krebs-
miihle sind neu motiviert angesichts der Power, die dieser Teil der angeb-
lich doch verlorenen Jugend in unseren Betriebsalltag hineintrigt.”

Euphorie und groffe Hoffnungen also auf beiden Seiten — die
Lernwerkstatt war hinfort fur die ASH ,unsere Abteilung Ju-
gend®, die ASH fiir die Lernwerkstatt ,unser Betrieb“. Das Kon-
zept der BDP-Initiatorlnnen schien aufgegangen zu sein, wenn-
gleich diese eine durch klare Absprachen und Vertrige geregelte
Kooperation eigenstindiger Partner lieber gesehen hitten als diese
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totale Umarmung von Anfang an, die Lernwerkstatt und ASH so-
wohl 6konomisch wie politisch, arbeitsmifig wie gruppendyna-
misch amalgamierte. Jedoch waren weder Lernwerkstatt noch
ASH auf Ratschlige ,von auflen“ erpicht, eher auf Abgrenzung
und volle Autonomie. Dafiir war auch wichtig, alles als selbst er-
reicht darstellen zu kénnen. So beschrinkten sich die BDPler hin-
fort auf administrative, insbesondere finanzielle Unterstiitzung
und freundschaftliche Ratschlige.

1.3.2 Offensive Phase

Absolute Identifikation auf der einen, Ab- und Ausgrenzung auf
der anderen Seite bestimmte als Modus der Selbstfindung auch die
zweite Lernwerkstattphase. Gruppendynamisch war sie zum einen
von einer hohen Fluktuation der Lernlinge und zum anderen von
der volligen Integration der Lernwerkstatt in die ASH gepragt.
Den Ausbildungsalltag in der Lernwerkstatt bestimmte der An-
spruch, dafl nur ernsthafte Arbeiten ausgefiihrt, alles von allen
entschieden werden und alle alles tun sollten — von der Auftrags-
akquisition iiber Kostenkalkulation, Zeichnen, Berechnen, Aus-
fithren, Rechnung stellen und Buchhaltung bis zu Verhandlungen
mit diversen Institutionen, Public Relations, Mitbestimmen im
ASH-Plenum etc. etc.

Die zu erledigenden Arbeiten ergaben sich zum einen aus der
Anforderung, die gebraucht erworbenen Lernwerkstattmaschinen
zu warten oder zu reparieren, weitere Werkzeuge und Vorrichtun-
gen zu bauen oder Reparaturen im weitliufigen ASH-Gelinde, an
Fahrzeugen und Maschinenpark, durchzufithren. Zum anderen
wurden kleinere Auftragsarbeiten fiir Firmen oder Privatleute aus-
gefiihrt, die sich durch ASH-Kontakte oder Eigenakquisition er-
gaben. Zum dritten wurde gegen Ende 1984 damit begonnen, Pro-
dukte zu entwickeln, die Basis des spiter geplanten selbstverwalte-
ten Betriebs sein konnten. Dazu bildeten sich mehrere relativ selb-
standig arbeitende Produktgruppen — eine, die Gartenstiihle und
-tische sowie einen Kinderbagger entwickelte und in Kleinserie
baute, eine andere, die ein neues Kinderrad entwickelte, ,da die
von der Industrie angebotenen total an den Bediirfnissen der Kin-
der vorbeikonstruiert sind“ (Lernwerkstattbericht 1984), und eine
dritte, die Autoreparaturen durchfithrte. Spiter kam noch eine
vierte Gruppe, die Drei- und Solarfahrrider baute, hinzu.

Neben dieser Arbeit in der Werkstatt kiimmerten sich Mitglie-
der der Lernwerkstatt noch um allgemeine ASH-Belange, planten
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z. B. eine Zeitlang ein alternatives Heizsystem fiir die gesamte
Krebsmiihle, arbeiteten an der ASH-Zeitung ,Stadtgrenze“ mit,
bedienten abends im ASH-Café, planten und organisierten die na-
tionale Projektemesse mit, ibernahmen viele Auflenvertretungs-
aufgaben und zahllose Fithrungen, traten bei Tagungen, in Funk
und Fernsehen auf, gaben Zeitungsinterviews und fithrten in ver-
schiedenen Stidten Workshops zum Spezialfahrradbau durch. Da-
bei kam nicht selten eine 60- bis 80-Stunden-Woche zusammen:

»Auch wenn das fiir euch unverstindlich ist: Manchmal packt mich die
Lust, da gehe ich einfach am Samstag in die Werkstatt und schraube oder
schweifle® — so ein Lernling bei der Forumsveranstaltung der Projektemesse
1984,

Strukturiert wurde das Geschehen beim allmorgendlichen gemein-
samen Friihstiick, in Sonderplena und beim ASH-Betriebsplenum.
Die Produktgruppen hatten ohnehin relativ klar umrissene Ziele
und Strukturen. In zweien arbeitete Lui, in der dritten Glinter mit,
die Kfz-Gruppe wurde von den zwei Abiturienten Martin und
Michael selbstindig organisiert. Ein Jugendlicher wickelte lingere
Zeit allein Fremdauftrige ab, weil er sich mit keiner Produktgrup-
pe anfreunden konnte. Einzelne Lernlinge arbeiteten zeitweise in
ASH-Betrieben mit. Auch in ,normalen Betrieben erfolgten
Praktika.

Der Kommunikationszusammenhang war dicht — drei Jugendli-
che wohnten in der Krebsmiihle, fiinf andere in Bauwagen auf
dem Krebsmithlengelinde, das monatelang auch noch von Lern-
werkstattfreundInnen und ihren Wohnwagen bevolkert wurde.
Das Geld wurde zu dieser Zeit nicht nur in der Lernwerkstatt-
gruppe — inkl. Meister und Geselle — gleich verteilt, sondern auch
mit einem Mitlernling, der — da kein Altbewerber — nicht bezu-
schuflt wurde. Die Jugendlichen wohnten in der Krebsmiihle und
verpflegten sich dort und halfen dafiir der chronisch unterfinan-
zierten ASH mit Arbeitsleistungen und Krediten.

Diese zweite Lernwerkstattphase, die von Anfang 1984 bis
Frithjahr 1985 wihrte, forderte von den Jugendlichen grofies En-
gagement, forderte Selbstbewufitsein, Selbstvertrauen und Selb-
stindigkeit. Die volle Integration in die ASH verlieh starken emo-
tionalen und politischen Riickhalt; Anspruch und Zuschreibung,
nationales Modellprojekt alternativer Berufsausbildung zu sein,
soziale Anerkennung und Schubkraft.

Durch das Miterleben und -gestalten des ASH-Alltags und die
formellen und informellen Kontakte zu den ASH-MitarbeiterIn-
nen wurden die Jugendlichen mit den vielfiltigen Licht- und
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Hilte sur Seidathitle o V. KrebsmOhle, E370 Oberursel §

HILFE ZUR SELBSTHILFE

GEMEINNUTZIGER E.V. IN DER

Seid realistisch —
wagt das Unmaogliche

Vor drei Jahren verlie® ich die Schule (nach
der 11.). Ich wuBte -nicht mehr, wofiir ich
das iberhaupt mache. Also raus da. .. Bei
meinen Eltern auch raus . . . die haben einen
nur noch genervt und sind fiir mich sogar auf
Lehrstellensuche gegangen (egal was). Ich
fand ziemlich schnell ‘nen Job bei ‘ner Auto-
vermietung (langweilig), aus Geldndten bin
ich erst nach acht Monaten von dort weg.
Danach etwas spater ein Job beider S.N.C.F.
(noch langweiliger), nach vier Monaten war
dort auch SchiuB. Seit Dez. 1981 hatte ich
nun nichts mehr gearbeitet. Zwischendurch
habe ich mich immer mal erfolglos beworben
(um den anderen meinen? guten Willen zu
zeigen).

Mein Ziel, Wunsch, Traum war es schon im-
mer (unabhangig von der allgemeinen Beein-
flussung und von meinem Wissen oder Nicht-
Wissen der gesellschaftlichen Zusammenhan-
ge) jeden Beruf oder jede Tatigkeit, die es
gibt, mal fiir ein halbes Jahr durchzuarbeiten.
Einfach alles zu lernen, was es gibt oder mich
interessiert.

Meiner Meinung nach kann man sich nach
x Schuljahren doch nicht einfach festlegen:
so, ich frisiere gerne meine Geschwister, des-
halb lerne ich jetzt Friseuse und werde diesen
Beruf mein Leben lang ausiiben . . . Ich kann
mir absolut nicht vorstellen, da man 50 Jahre
das Gleiche macht oder machen soll.
Aufgrund dieser Uberlegungen konnte ich
mich auch nicht fir einen Ausbildungsberuf
entscheiden, wolite ich auch gar nicht. Am
ehesten wire ein handwerklicher Beruf in
Frage gekommen, da ich ja schon mit Biiro
oder Schreibtischarbeit einschlagige, negative
Erfahrungen gemacht habe. Also muBte ich
mir was Uberlegen. Praktisch kam dabei gar
nichts heraus.
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(Iris)
Zu den Uberlegungen kam jetzt noch hinzu,
daB es fiir mich unméglich geworden ist, in
einem Betrieh zu arbeiten — egal ob es mein
"Lieblingsberuf" (den es sicherlich nicht gibt)
wire — bei dem der Mensch nichts mehr zahit.
Wo einer alles entscheidet, einer alles absahnt,
(Eigentum ist Diebstahl}, einer rationalisiert
und damit die Arbeit auch monotonisiert,
und der in mich Existenz- und Zukunftsangste
fabriziert und diese wiederum ausbeuten

k. "

Ll NEIN DANKE!
Trotz dieses schonen Satzes fand ich keine
Losung

Dann sagte mir wieder mal jemand, ich solle
doch bei der AWO (Arbeiterwohlfahrt) anru-
fen, irgendwie ist da ein Ausbildungsprojekt
geplant. Gehort, getan. lch .erfubhr weiter
nichts, nur da@ der BDP (Bund Deutscher
Pfadfinder) dieses Projekt macht. Wir trafen
uns dann beim BDP und erfuhren, dal eine
Ausbildung im Metallbereich erfolgen soll.
Wir wurden gefragt, ob wir denn iiberhaupt
Interesse !? hatten. Alles klar. Das war im
April ...

Am 9. Mai trafen wir uns dann in der ASH,
um Genaueres zu bereden. Wir lernten Lui,
den "“"Meister”’, kennen. Leute, die noch Inter-
esse hatten, welche, die noch gar nichts wuB-
ten, andere institutionelle Personen und
ASH-ler waren erschienen. Lui erzdhlte, wie
er sich das Projekt vorstellt. Vor allem selbst-
bestimmtes Arbeiten, kein Lehren von Kennt-
nissen, sondern Erlernen. Kein Zwang, da ‘ne
Priifung ablegen zu miissen. Maglichst frih
unabhéngig von der Finanzierung anderer zu
werden (d.h. einen Betrieb aufzubauen).
Eigentlich Selbstbestimmung hinten und
vorne.



Mir wurde nun so langsam bewuBt, dall das
die Losung sein muBte, sollte, konrte (hat
ganz schon lange gedauert). Fir andere war
diese mogliche Selbsténdigkeit doch etwas
zu viel (z.B. waren die zwei Madchen aus Of-
fenbach richtig erschrocken iiber das Ganze)
und kamen auch nicht wieder. Im GroBen und
Ganzen war die mogliche Finanzierung aber
noch unklar.

In der nachsten Zeit waren noch mehrere
Treffen (beim BDP), um iber den neuesten
(finanziellen) Stand zu berichten.

Ich war dann erst mal im "“Urlaub’’ und als
ich wieder kam, lief schon der Umbau, der
notig war. Die ASH-Druckerei wurde ganz
neu aufgebaut, (in einem ehemaligen Mdbel-
Verkaufsraum) neue Biros wurden errichtet,
die Schreinerei zog um in die alten Biiros. Da-
mit war der Platz fir unsere Lernwerkstatt
“freigeschaufelt”, die jetzt in der ehemaligen
Schreinerei eingerichtet wird. Das alles ge-
schah innerhalb zweier Monate, wobei im

Dies war auch ein wichtiger Aspekt fir uns
alle. 1. Man lernt unheimlich viel an prakti-
scher Arbeit, 2. Man lernt all die anderen
schon kennen, mit denen man spéter zusam-
menarbeiten/leben wird. 3. Man erkennt
schon betriebliche und organisatorische Zu-
sammenhange und 4. iiberhaupt wird der
Aus- und Umbau billiger.

Zum guten SchluB sind wir jetzt 14 " Azubis"”,
die mehr oder weniger " zusammengeworfen”
worden sind. Wir haben ein gemeinsames Ziel,
das aber, glaub ich, einigen noch gar nicht
klar ist oder sein kann: in spitestens drei Jah-
ren einen selbstandigen, nicht mehr von der
ASH subventionierten Betrieb zu fiihren, in
dem uns das Arbeiten und das Miteinander-
umgehen riesigen Spal macht.

Heute habe ich erfahren, daB alle formalen
Hiirden genommen sind. Das Geld ist da, die
Werkstatt ist da, die Leutesind da . . .

Durchschnitt 10 Leute mitgearbeitet haben,
u.a. eben auch der schon vorhandene Teil
der zukiinftigen Auszubildenden”.

Alles klar!!! Seid realistisch, wagt das Un-
magliche!

Aus: , Stadtgrenze* v. 28. 10. 1983

Schattenseiten eines selbstverwalteten Betriebs vertraut und erleb-
ten sich als probleml6sungsfihig gegeniiber vielen Schwierigkei-
ten, die die ASH aus eigener Kraft nicht angehen konnte, da ande-
re Vorhaben vordringlich erschienen. Denn die Lernwerkstatt hat-
te Zeit, viele alte ASH-,Baustellen® zu sanieren, was wiederum ih-
ren ASH-internen Status erhohte, :

Zudem waren gerade die Jahre 1983 bis 1985 gepragt durch ei-
nen politischen Aufschwung der Selbstverwaltungsbewegung, an
dem die ASH einen nicht unbedeutenden Anteil hatte. Hier fan-
den 1983 und 1984 bundesweite Projektemessen statt, an denen
Hunderte alternativer Projekte und iiber zehntausend BesucherIn-
nen teilnahmen, denen sich die Lernwerkstatt entsprechend selbst-
bewufit prisentierte.

In dieser Zeit wurden in den Riumen der Krebsmiihle der Ver-
band der selbstverwalteten Betriebe in Hessen, die Zeitung fiir
Selbstverwaltung ,Contraste“ sowie die Okobankinitiative ge-
griundet. Die beiden letzteren hatten hier auch lingere Zeit ihren
Sitz. Aut Landesebene war die SPD auf die Tolerierung und spater
auf eine Koalition mit den Griinen angewiesen, die selbstverwalte-
te Betriebe und Ausbildung stiitzten. Auf EG-Ebene wurden For-
derprogramme fiir 6rtliche Beschiftigungsinitiativen entwickelt.
Eine EG-Konferenz dazu fand in der Krebsmiihle statt. Es war
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insgesamt fiir die Lernwerkstatt eine sehr offensive Phase, die ge-
rade fiir Jugendliche eine grofle Bedeutung und Faszination haben
mufite, die zuvor jahrelang ins gesellschaftliche Abseits gestellt
worden waren (vgl. S. 48/49 ,Seid realistisch . . .“).

Oft 60 bis 80 Stunden in der Woche zu powern, stindig auf den
verschiedensten Ebenen gefordert zu sein, war zum einen toll,
zum anderen aber auch mafllos stressig. Aus dem Protokoll eines
Gesprichs mit den Lernlingen Martin und Michael im Juli 1985:

»Das erste Jahr habe alle stark gefordert, obwohl es unheimlich gut gewesen
sei und sie viel gelernt hitten. Jedoch wéchentlich mehr als 60 Stunden ar-
beiten, ohne Urlaub, mit Reinstecken des eigenen Geldes statt welches zu
kriegen, voll auf Selbstverwaltung — sei einerseits dufte gewesen, jedoch nur
einen begrenzten Zeitraum durchhaltbar.®

Sich selbst, die. fachlichen und gruppendynamischen Anforderun-
gen in Lernwerkstatt und ASH, die Liebesbeziehungen in und au-
ferhalb der Gruppe, die kollektiven Wohnformen, die Auflendar-
stellung etc. etc. unter grofem Erwartungsdruck in stark program-
matisch bestimmten Strukturen stindig neu auszuhandeln, stellte
fiir viele Jugendliche auch eine Uberforderung dar.

Zudem hatten alle einen schweren Stand, die nach der Aufbau-
phase neu hinzustiefen und sich einer relativ stark zusammenge-
schweifiten Kerncrew gegentibersahen, vor der man und frau sich
erst einmal bewihren mufite und die gnadenlos sein konnte, wenn
jemand den hochgesteckten Anspriichen nicht entsprach. Statt
padagogischer Integrationshilfen und Einfithlungsvermégen war
ein ,,Sich-selbst-Durchbeiflen gefragt, wenn auch um einzelne Ju-
gendliche ,intensiv gerungen wurde® (Michael). Insbesondere Lui
stellte sich immer wieder schiitzend vor einige weibliche Lernlin-
ge, die sich verbal nicht so einbringen konnten, wie es andere
Gruppenmitglieder forderten.

So schieden im ersten Jahr ca. ein Dutzend Jugendliche aus dem
Projekt aus. Andere stieflen neu hinzu, wechselten wieder und
wurden durch neue Leute ersetzt. Insgesamt 15 Jugendliche verlie-
fen die Lernwerkstatt nach kiirzerer oder lingerer Zeit. Sechs von
vierzehn, die am 1. 12. 1983 die Ausbildung begonnen hatten, blie-
ben konstant dabei. Wohl nicht zufillig waren fiinf davon bereits
an der Aufbauphase beteiligt. Im letzten Jahr der Ausbildung wur-
den ausscheidende Jugendliche nicht mehr ersetzt, so daff schliefi-
lich neun die Ausbildung beendeten.

Fiir das Ausscheiden waren vielfiltige Griinde mafigebend. Ein-
zelne Jugendliche erschienen schon nicht zum Ausbildungsbeginn.
Darunter waren z. B. ein Drogenabhingiger und andere Jugendli-
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che mit einer so schwierigen Karriere, dafl sie — ohne daf} sie viel
von der Lernwerkstatt gesehen hatten — nach Jahren marginalisier-
ter Existenz keinen neuen Anfang schafften. Andere kamen mit
dem Selbstverwaltungsanspruch nicht zu Rande. Thre Erwartung
nach klaren Strukturen, stindigen Anweisungen und einem klassi-
schen Lehrlingsstatus kontrastierte derart mit der Lernwerkstatt-
realitit, daf sie keine Chance hatten. Andere vermochten sich in
dem hochkomplexen Beziehungsgeflecht und angesichts der o. g.
Anforderungen nicht zu behaupten. Erst die Stabilisierung der be-
schriebenen Produktgruppen, die iiberschaubarere Aufgaben in
tragfihigeren Kleingruppen schafften, scheint eine Entspannung
der Situation herbeigefiihrt, zumindest begiinstigt zu haben.

In der offensiven Phase powerte die Gruppe nach innen wie
nach auflen. Ab Eintritt in die Berufsschule zum 1. 2. 1984 war
diese stindiger Konfliktpartner. Da alle traditionellen Ausbil-
dungsstandards in Frage gestellt wurden, wurde-auch die Berufs-
schule schnell Zielscheibe der Kritik. Auch die von der BDP-Pro-
jektgruppe verabredete Kooperation mit einem sympathisierenden
GEW-Lehrer im Zusammenhang eines auf einen Austausch mit
Projekten in Mozambique gerichteten Projektunterrichts geriet
dabei schnell unter die Rader:

»Technische Zeichnungen an sich sind schon sinnvoll“, meinte Martin,
saber nicht, daff der Abstand der Bemaflung von der Auflenkante der
Zeichnung 8 mm betragen muf und die Mafle 3,5 em hoch® (Schulte 1984,
S. 26).

Da der sehr konservative Schulleiter nur administrativ zu reagieren
wufite, ging bald nichts mehr. Aus einer Pressemitteilung des
Schulleiters:

»Mehrere Briefe der Feldbergschule an die verantwortliche Leitung der

ASH versuchten, die Situation zu dndern, da die Auszubildenden
— vorsitzlich gegen die Berufsschulpflicht verstieRen,

mit ca. 25% stindig fehlten,

in der Regel zu spit erschienen,

die Schulordnung nicht anerkannten,

gegen die Schulordnung stindig verstieflen,

sich weigerten, zu lernen,

sich weigerten, Klassenarbeiten zu schreiben,

— bis auf Ausnahmen weder Schulbiicher noch Schreibmaterialien mit-
brachten,

— keine Sportkleidung mitbrachten.

|

Die Antwort des Verantwortlichen der ASH, ... , war ein sechsseitiger
Brief, der von unflitigen Angriffen und Uberheblichkeiten nur so strotz-
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te... Die Zeugnisse am Ende des Schuljahres 1983/84 enthielten fiir alle
Krebsmiihlenlehrlinge in allen Fichern die Note ,ungeniigend* ... Unter
diesen Umstinden erscheint es mit an Sicherheit grenzender Wahrschein-
lichkeit ausgeschlossen, daff ein erfolgreicher Abschluff bei einer Priifung
vor der IHK méglich sein wird . .. Eine weitere Forderung des Ausbil-
dungsmodells sollte eingestellt werden, da hier 6ffentliche Mittel sinn- und
nutzlos verschwendet werden . . .“

Lernwerkstatt und ASH nahmen diese Herausforderung an. Der
Konflikt eskalierte — Presseerklirung des Schulleiters:

»Da das berufsschul- und gesetzesfeindliche Verhalten beibehalten wurde,
beantragte die Schulleitung gegen die ASH ein Strafverfahren einzulei-
ten ... Der Vertreter des Kultusministers ordnete jedoch an, alle rechtli-
chen Schritte gegen die ASH zu stoppen (Aktennotiz vom 6. 4. 1984), da-
mit ‘keine Stérungen in den Gesprichen zur Regierungsbildung und Etat-
verabschiedung eintreten diirften. Es wurde angeordnet, kiinftighin eine
Beschulung in den Riumen der Krebsmiihle durch einen Berufsschullehrer
vorzunchmen . . .

Dic . . . tibernahm dann nach halbjihriger Pause — da sich kein Berufsschul-
Ichrer des Kreises bereitfand — ab 1. 2. 1985 ein Gymnasiallehrer mit Fakul-
tas in Deutsch und Politik, der auch eine Lehre als Maschinenschlosser ab-
solviert hatte* und von der Lernwerkstatt selbst ausgesucht worden war.

Kaum war dieser Konflikt erfolgreich bestanden, bereitete sich die
Lernwerkstatt auf den nichsten vor — die Zwischenpriifung, die sie
ebenfalls nach eigenen Kriterien abzulegen gedachte. Sie forderte
die IHK auf, die Lernlinge nicht der Standardpriifung nach ,U-
Eisen-Pidagogik® zu unterziehen, sondern die von der Gruppe
bislang entwickelten Produkte als kollektive Priffungsleistung an-
zuerkennen. Aus dem Lernwerkstatt-, Antrag auf Zulassung unse-
rer Arbeit als Gegenstand der Zwischenprifung® vom 7. 3. 1985:

»Wir haben hier ein Experiment gestartet, herkdmmliche Ausbildung mit
neuen Inhalten zu fiillen. Unser Ziel dabei heiflt Ausbildungsplitze werden
Arbeitsplitze . .. Da wir uns nach dreieinhalbjahriger fremdfinanzierter
Ausbildung nicht alle vor den Tiiren des Arbeitsamtes wiedertreffen wol-
len, gilt es, sich schon jetzt mit dem Problem unserer eigenen Weiterbe-
schiftigung zu befassen., Wir sind in der gliicklichen Lage, gemeinsam ent-
scheiden zu kénnen, was in unserem Betrieb geschicht und wie wir unsere
Arbeitskraft einsetzen . . .

Wir produzieren keinen ,Edelschrott’ und keine Ubungsstﬁckchcn‘ Wir ha-
ben auch nie Zeit und Energie darauf verschwendet, irgendwelche dubiosen
Metallteile eben, winklig und auf Mafl zu bringen, es sei denn in direktem
Zusammenhang mit unserer Arbeit. Wir haben nie stures Fachwissen ge-
paukt und fiir etwaige Priifungen auswendig gelernt. Wir haben nie auf An-
weisung des Meisters Arbeiten verrichter, tiber deren Hintergriinde wir uns
nicht im klaren waren . .. Und so haben wir alle fiir uns notwendigen Fi-
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higkeiten an den Produkten erlernt, von deren Erlés wir spiter leben miis-
sen ... Wir haben mittlerweile Prototypen von allen von uns ins Auge ge-
falten Produkten, fiir einige bereits Vorrichtungen fiir die Serienfertigung.
Um eine gerechte und objektive Uberpriifung unseres Wissensstandes und
unserer Fertigkeiten zu gewihrleisten, fordern wir, diese Arbeiten zum Ge-
genstand der Zwischenpriifung zu machen. Selbstverstindlich werden wir
auch den theoretischen Teil zu diesen Arbeiten liefern . . .“

Zur Zwischenpriifung in der Krebsmiihle lud die Lernwerkstatt
auch FreundInnen und Journalistlnnen ein, unter ihnen die Desig-
nerIlnnen Carl-Heinz Hatebur und Jeanette George, die die Szene
wie folgt beschreiben:

,Es ist wirklich und doch phantastisch. Auf der einen Seite junge Leute,
Typen, Buntheit, Lernende. Auf der anderen grau/blave Korrektheit, Ge-
setzestreue, Uniformitit in Sprache, Gebirde und Auslegung der Vorschrif-
ten, Priifungskommission. Dazwischen die deutsche Sptache, die keine ge-
meinsame mehr ist.

Wir stehen in der Lernwerkstatt. Die Lernenden haben nach langen Diskus-
sionen akzeptiert, dafl ihr Wissen und Kénnen heute von einer Kommission
beurteilt wird.

Die Priifungskommission versteht gemifd Prufungsordnun;, folgendes dar-
unter: In sieben Stunden mufl eine, vorher geheimgehaltene, Aufgabe gelost
werden (Feilen, Frisen, Formen von Metall). Die Pausen sind fir alle Priif-
linge vorgeschrieben (Dauer und Zeitpunkt).

Die Lernenden verstehen diese Kommission als Chance, festzustellen, wie
ihre Produkte im Vergleich zu anderen Azubis dastehen. Sie sind selbstbe-
wuflt, zeigen den Kommissioniren, wir wollen uns euch darstellen, aber
nicht unterstellen. Wir sind stolz auf das, was hier vor euch liegt. Thr kénnt
Einblick nehmen.

Die Werkstatt ist zum Teil mit weiflen Laken 1usgcschla;,cn, auf denen
Kinderbagger und solarbetriebene Fahrrider stehen. Technische Zeichnun-
gen, Kostenrechnungen und Entstehungsgeschichten der Produkte iiber-
zeugen durch Professionalitit.

Luis und Mattes erliutern den gemeinsam erarbeiteten Standpunkt: ,Wir
wollen nach der Ausbildung keine Angestellten/Arbeitslosen werden. Des-
halb versuchen wir eine Ausbildung, die nicht nur handwerkliche Fertigkei-
ten vermittelt, sondern auch Kalkulation, Marktanalyse, kooperatives Den-
ken, Personlichkeitsentfaltung ist Lernziel.*

Der Priifer dringt zum Wort. Das von den Lernenden Gesagte verhallt,
wird nicht wahrgenommen. ,Das Gesetz, die Priifungsordnung, der einheit-
liche Vergleich mit den anderen Auszubildenden im Lande . .. Wollen Sie
jetzt nach unseren Richtlinien gepriift werden? Ja — oder wir gehen wieder!*
Die ganze Miihe war umsonst. Rings um die Kontrahenten (warum eigent-
lich?) steht der metallgewordene gute Wille der Lernenden. Es sind wirklich
bequemere Fahrrider, obendrein sind sie schon. Die Kinderbagger habe ich
drauflen im Sand in Kinderhinden gesehen und dachte, endlich gutes Spiel-
zeug,
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Mein Gott, ist es eigentlich von ausgebildeten Priifern wirklich zuviel ver-
langt, sich die Miihe zu machen, sich die Produkte der Gruppe genauer an-
zusehen. Es wiirde sie iiberraschen, dafl all die Priifungsanforderungen
sichtbar vor ihnen liegen.“

Die Priifer ersparten sich die Miihe, meldeten statt dessen die Ver-
weigerung dem HMWT. Dieser stellte der Lernwerkstatt ein Ulti-
matum — entweder sie unterziehe sich der Zwischenprifung zu
IHK-Bedingungen oder das HMWT werde die Forderung einstel-
len und die bereits gezahlten Mittel zuriickfordern. Auflerdem
wurde jedem Auszubildenden zur Auflage gemacht, eine Ver-
pflichtungserklirung zu unterschreiben auch an der Abschlufprii-
fung teilzunehmen.

Durch harsche Reaktionen und einen Frontalangriff auf das Be-
rufsbildungssystem, mit dem sich ja auch die SPD und Gewerk-
schaften identifizierten, verscherzte sich die Lernwerkstatt die
Sympathien vieler UnterstiitzerInnen. Friihere Anbebme von Ge-
werkschaftern, gemeinsam tiber neue Formen auch der Zwischen-
prifung nachzudenken, waren nicht wahrgenommen, der Konflikt
gegen den Rat der meisten FreundInnen als ,one-project-show*
durchgezogen worden. Entsprechend hatten sie thn nun auch allei-
ne auszubaden.

Die ASH als Pro;ckttrager sah durch die Androhunb der Mittel-
riickforderung ihre eigene Existenz gefihrdet und drang auf ein
Einlenken. In der Lernwerkstatt waren die Meinungen geteilt. Der
Streit eskalierte, auch die ASH stellte der Lernwerkstatt ein Ulti-
matum. Aus dem Protokoll eines Gespriches in der Lernwerkstatt

Ende Juli 85:

wDie letzten dreit Wochen nach dem Zwischenpriffungseklat seien sie nur
noch im Strefl gewesen, hatten nichts mehr geblickt und seien insbesondere
aufgrund der ASH-Anmache voll gefrustet gewesen. Sie hitten dann im
Lernwerkstattplenum diskutiert, wie sie sich gegeniiber dem allgemeinen
Druck verhalten sollten. 50% seien dafiir gewesen, den Konflikt durchzu-
stehen und die Mittelstreichung in Kauf zu nehmen, um zu zeigen, dafl der
Staat doch nur die Produktion von Arbeitslosen beabsichtige. Die anderen
50% seien fiirs Einlenken gewesen, da thnen der ca. 1-Mio.-DM-Zuschuf}
wichtiger gewesen sei als ein politischer Konflikt. Da vorher ausgemacht
worden war, daff, wenn auch nur einer die Zwischenpriifung machen wolle,
sie sie alle machen wiirden, sei es damit entschieden gewesen.”

1.3.3 Hangepartie

Von da an herrschte Feindschaft zwischen ASH und Lernwerk-
statt und Zwist in der Lernwerkstattgruppe. Alle waren voneinan-

54



der enttiuscht. Die zuvor mit viel Anspannung und unter Aufbie-
ten aller Krafte entwickelte Euphorie schlug in Depression um:

»Wir haben aufgesteckt! . . . Wir machen jetzt alles korrekt! Keine alternati-
ven Ausbildungsziele mehr, es sei denn, daf wir einen Betrieb noch wih-
rend unserer Ausbildungszeit griinden werden. Politische Anspriiche haben
wir fallengelassen, die zahlreichen Fiihrungen haben wir abgesagt. Die U-
Eisen-Pidagogik wird noch manchen Sturm iiberleben. Sie hat gewonnen,
und wir haben wieder was dazugelernt — wir sind ja eine Lernwerkstatt!!!*
(Lernwerkstattbericht 1986)

Dieses abrupte Umkippen der Stimmung zeigt, wie labil das psy-
chische Gleichgewicht der Gruppe zu dieser Zeit war. Der zum
Teil selbst, zum Teil fremdgesetzte Erwartungsdruck war in den
eineinhalb Jahren so gestiegen, dafl er in keinem realistischen Ver-
hiltnis mehr zu den wirklichen Fihigkeiten und der Leistungsbe-
reitschaft der Lernwerkstittler stand. Sie traten nach auflen hin so
auf, als beherrschten sie bereits alle Kniffe ihres Fachs und fiihlten
sich zugleich in vielen Fragen noch unsicher. Sie prisentierten sich
als einige Gruppe und wuflten zugleich um ihre groflen internen
Differenzen. Sie tanzten auf Dutzenden von Hochzeiten und sa-
hen, daf sie mit ihrem eigentlichen Ziel, nimlich sich auf einen ei-
genen Betrieb vorzubereiten, kaum weiterkamen. Sie glaubten,
daf sie HMWT und IHK ihre Bedingungen aufzwingen und allein
das Berufsbildungsgesetz indern konnten und erfuhren sich plotz-
lich als machtlos. Sie erwarteten allgemeinen Beifall und wurden
nun von allen Seiten kritisiert. Der bereits weit iberdehnte Erwar--
tungsluftballon platzte und mit ihm viele Illusionen.

Im Gefiihl sowohl von auflen wie von innen verraten worden zu
sein, 1osten sich in der Lernwerkstatt die fritheren Verbindlichkei-
ten auf:

4Fiir die Leute ging’s . . . bergab. Es war der Tiefstpunkt, wo man schon
iiberlegt hat, lohnt sich’s iiberhaupt noch, jetzt Ausbildung weiterzuma-
chen, wenn du ¢h keine Chance hast, wenn du nur diesen Quatsch mitma-
chen kannst, den sie dir vorschreiben . . . Es ist dann alles so dahingeplit-
schert, man hat das auch erst mal jeder fiir sich irgendwie verdaut, keine
Anforderung mehr untereinander gestellt, sei es nun piinktlich kommen
oder Kiichendienst. Es war irgendwo das totale Chaos” (Giinter).

Aber es war moglicherweise auch ein Stiick Befreiung von zu ho-
hen Anspriichen. Nicht, daf diese von Anfang an falsch gewesen
wiren. In den beiden ersten Lernwerkstattphasen waren sie offen-
sichtlich zentrale Voraussetzung fiir die Uberwindung von Lethar-
gie, Versorgungs-, Resignations- und Ohnmachtshaltungen, fiir
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die Entwicklung von Gruppenidentitit und Sinnfindung, den Auf-
bau von Selbstorganisations- und Verantwortungsbereitschaft,
und die Entwicklungsschiibe einzelner Jugendlicher waren schon
tiberraschend.

Dies ging zwar einher mit teilweise recht problematischen Ab-
und Ausgrenzungen, riider Abqualifizierung aus der Lernwerk-
statt ausgeschiedener Jugendlicher — ,,das war Sperrmill“, so Luis
(Schulte 1984, S. 25) — Feindbilderklirungen und einer ,Wir-
gegen-den-Rest-der-Welt-Mentalitat®, die auch etwa den BDP-
InitiatorInnen und anderen Sympathisantlnnen manchen unge-
rechtfertigten Tritt vors Schienbein versetzte. Aber Emanzipa-
tions-, Abarbeitungs- und Aneignungsprozesse verlaufen meist
nicht nur rational, und je schwieriger Ausgangslage und Terrain,
desto komplizierter dieser Prozef.

Projektziele: und -anspriiche, solidarische Prolektbegle:tung,
Anregungs- und Unterstiitzungsmilieu haben dabei die Funktion,
zum einen Orientierungs- und Auseinandersetzungsprofile und
kritisches Korrektiv sowie zum anderen Ermutigung und Stabili-
sierung zum Finden und Durchsetzen wirklich eigener Entschei-
dungen zu liefern. Im Fall der Lernwerkstatt ist die Mefilatte of-
fenbar irgendwann zu hoch gelegt, die Korrektivfunktion zu we-
nig ausgeiibt worden, so daf es nahezu notwendig zum Knall
kommen mufite.

Obwohl es in der Lernwerkstatt bereits frithzeitig kritische Di-
stanz zur ASH gab, die Gruppe hiufiger auf Widerspriiche zwi-
schen ASH-Anspriichen und Realitit hingewiesen hatte und im
Gesamtplenum zum Teil als eine Art Fraktion aufgetreten war,
war die Identifikation mit dem Betrieb doch immer hoch gewesen.
Nach dem Konflikt um die Zwischenpriifung stellte die ASH vor
allem das Medium negativer Abgrenzung dar — Protokoll eines
Lernwerkstattgesprichs 1985:

»Michael und Martin wollen keinen selbstverwalteten Betrieb mehr. Das
bedeute eine zu starke Festlegung und ,zu viel Akt'. Sie sihen ja bei der
ASH, was das bedeute: Tag und Nacht ackern, keine Zeit fiir Urlaub, Kin-
der, Feste etc., nur immer Termine, Ackern, Okobank griinden, Contraste,
Offentlichkeitsarbeit . . . Sie kennen ein anderes Projekt, die machten
Schwarzarbeit, verdienten locker, was sie brauchten, feierten Feste, hiitten
Zeit fiir thre Kinder und Bezichungen etc. Politische Anspriiche wie bei der
ASH seien schon und gut, aber nicht auf Kosten des gesamten Lebens . . .
Um Lust auf einen selbstverwalteten Betrieb zu haben, miifiten viele von
ihnen vermutlich erst mal entfremdet in einem Normalbetrieb gearbeitet
haben oder die Schwarzarbeit satt haben, um dann zu sehen, ob man sich
tiberhaupt so festlegen wolle.”
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Martin und Michael reflektierten — wie andere Lernlinge auch —
nach eineinhalb Jahren Leben und Arbeiten ,unter stindiger
Hochspannung mit anschliefender Bauchlandung® Kosten und
Nutzen politisch verstandener Selbstverwaltung, wie sie sie nach
ASH-Vorbild praktiziert hatten. In der Tat stellten sich viele Fra-
gen: Bedeutete der Aufbau eines selbstverwalteten Betriebs im
Kontext der Ausbildung fiir Jugendliche nicht eine zu frithe und
zu strenge biographische Festlegung? Liefien sich vielfaltiges poli-
tisches Engagement mit anderen Lebensqualititen — Festen, Ur-
laub, Kindern, Bezichungen etc. — verbinden? War der daraus er-
wachsende objektive und vor allem subjektive Nutzen die Kosten
aufzuwiegen in der Lage?

Da sie in threm politischen Engagement Schiffbruch erlitten, re-
alisierbare Ziele und alle Biindnis- und Anerkennungspartner ver-
loren hatten, investierten sie hier im weiteren nichts mehr und
nahmen auch an der ASH nur noch wahr, was sie schreckte. Zu-
dem waren die meisten interessanten politischen Vorhaben im hes-
sischen Selbstverwaltungsbereich von der ASH ,besetzt“ und we-
der in der Okobankinitiative, noch in der ,,Contraste“-Redaktion,
im Verband der selbstverwalteten Betriebe oder anderen iiberre-
gionalen Vernetzungen konnten sie mit Aussicht auf Erfolg mit
der ASH konkurrieren.

Also enthielten sie sich fortan politischer Aktivititen und be-
setzten sie in ASH-Abwehr eher negativ. Das Verhiltnis zur Per-
spektive eines eigenen selbstverwalteten Betriebs blieb ambivalen-
ter. Sie bedeutete zwar zum einen Festlegung, Mithe und Arbeit,
zum anderen aber auch die Méglichkeit, etwas eigenes verwirkli-
chen und vielleicht auch, es all denen ,zeigen zu kénnen®, die sie
so anfeindeten.

Die Hingepartie dauerte Monate: In der Gesamtgruppe lief
nicht mehr viel. Mit der ASH war mann/frau fertig, einige dachten
an Auswandern. Allerdings wurde aus der Lernwerkstatt keine
ynormale“ Ausbildungswerkstatt, die nun die formalen Anforde-
rungen des Berufsbildes geiibt hitte. Vielmehr ging die Arbeit in
den o. g. Produktgruppen weiter bzw. wurde jetzt erst so richtig
intensiviert. Die Produktgruppen erwiesen sich namlich als eine
Art Regenerationszellen. Aus ihnen erwuchsen neue Anforderun-
gen:

Die Bag_,gergruppe stellte Gitter, Tore, Treppengelinder her
sowie Kleinserien eines Kinderbaggers und von Gartenklappstiih-
len. Die ,Kinderradgruppe® entwickelte ein eigenes Kinderrad
weiter und baute fiir Behinderte Spezialfahrrader. Die ,Dreirad-
gruppe® stellte mehr als ein Dutzend Dreirider her, die als Trans-
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port-, Behinderten-, Handwerker-, Post- und Kindertransportri-
der genutzt werden konnten. Ein in Kooperation mit einem Elek-
troniker entwickelter, mit zusitzlichem Elektromotorakku und
Solarzellen ausgestatteter Prototyp erreichte 1985 bei der , Tour de
Sole* durch die Schweiz den 16. Platz von 64 Teilnehmern.

Die Kfz-Gruppe reparierte nach wie vor Autos. Die Produkt-
gruppen arbeiteten in dieser Phase streng getrennt. Nur die Riume
und Maschinen wurden von allen genutzt. Die gemeinsame Lohn-
regelung war aufgehoben. Die Gruppen fithrten getrennte Kassen
und kauften daraus das fiir ihre Arbeit notige Material und Werk-
zeug, investierten in Neuentwicklungen oder z. B. in einen teuren
Messestand auf der internationalen Fahrradausstellung. Wer fiir ei-
gene Wohnung, Pkw etc. mehr als das schmale Auszubildenden-
Salir brauchte, verdiente iiber Auftrige hinzu und nicht wenige
waren darauf angewiesen.

Nach ,ein, zwei Monaten, wo es wirklich total konfus war®,
kam es dann in einzelnen Gruppen zumindest wieder zum grup-
peninternen Finanzausgleich. — Giinter: ,Danach habe ich gesagt,
entweder ich lasse es jetzt oder ich versuche, mit den Leuten we-
nigstens zusammenzuarbeiten. Und dann haben wir auch in mei-
ner Gruppe den Lohn geteilt“ (d. h. Giinters hoheren Gesellen-
lohn umverteilt).

Inzwischen mehrten sich die Konflikte mit der ASH. War in der
Phase der Einheit niemandem eingefallen, nachzurechnen, was es
wert sein konnte, wenn mehrere Jugendliche in der Krebsmiihle
wohnten, dort alen und tranken oder die Lernlinge ASH-Maschi-
nen reparierten, Birgschaften fir ASH-Kredite tibernahmen etc.,
kam nun die Zeit der Abrechnung. Und wer auf einem gemeinsa-
men Gelande lebt und dem anderen eins auswischen will, findet
genug Moglichkeiten. Konfliktfreudig waren beide Gruppen, zu-
mal sie auch beide aufgrund ihrer internen Strukturen Auflenfein-
de brauchen konnten.

1.3.4 Aufban einer Zukunftsperspektive

Diese gespannte interne und externe Situation motivierte einzelne
Lernwerkstattler, sich nach riumlichen Alternativen umzusehen.
Erst suchten nur die beiden ,,Autoschrauber® etwas fiir sich. Dann
ergriff die Idee auch andere, und als dann schliefllich eine romanti-
sche Miihle zu besichtigen war, begannen fast alle neue Pline zu
schmieden. War zuvor nach der ,alles entscheidenden ,Wende‘“
der Zwischenpriffung (Lernwerkstattbericht 1985) vollig unklar
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geworden, ob es noch eine gemeinsame Perspektive geben konn-
te — “da war auch nicht klar, wer will da mitmachen, und wie hat
das auszusehen, ... jeder hat auf jeden gewartet ...* (Giinter) —,
setzte nun das Besichtigen verschiedener Gebaude neue Phantasien
und Utopien frei.

Aus der Miithle wurde zwar nichts, und es dauerte noch ca. ein
Jahr, bis ein geeignetes Gelinde gefunden war. Aber in dieser Zeit
raufte sich die Gruppe wieder zusammen, handelte die verschiede-
nen Erwartungen aus und entwickelte ein Modell, wie damit um-
gegangen werden konnte: Alle beschlossen, in das neue Projekt
gleichberechtigt einzusteigen, bis auf Franz, fir den nach Ausbil-
dungsabschluf} ein Jahr Mission fiir seinen Mormonenglauben an-
stand, und Luis, der meinte, daf sich die Gruppe von ihm emanzi-
pieren miisse, wenn sie es wirklich schaffen wolle. Alle, bis auf
Iris, die mit ihrem Freund (einem Ex-ASHler) in Frankfurt woh-
nen blieb, wollten auf dem Gelinde nicht nur zusammen arbeiten,
sondern dort auch gemeinsam leben mit kollektiver Okonomie bei
individuell bestimmten Wohnformen. Michael wollte einen Unter-
mieterstatus bei Arbeit auf eigene Rechnung.

Bei der konkreten Planung und Vertragsgestaltung kamen der
Gruppe ihre intensiven ASH-Erfahrungen sehr zustatten. Sie hat-
ten in den Auseinandersetzungen in der Krebsmiihle viel gelernt,
was sie auf ihre neue Situation iibertragen bzw. bewufit vermeiden
konnten. Sie kannten viele Stolpersteine eines selbstverwalteten
Projekts, hatten in zum Teil leidvollem Streit eigene Positionen
und Sensibilitit zu vielen Fragen entwickeln missen, die nun zur
Entscheidung anstanden. Das erstreckte sich von den im GBR-
Vertrag abgesicherten gleichen Rechten und Pflichten, bezogen auf
den gemeinsamen Haus- und Grundbesitz tiber die Toleranz ge-
gentiber verschiedenen Bedurfnissen einzelner bis hin zum Be-
wufltsein, wie wichtig ein pfleglicher Umgang mit Werkzeug oder
eine zeitnahe und transparente Buchhaltung und ein geplanter
Umgang mit Geld ist.

Aus dem Protokoll eines Lernwerkstattgruppengesprichs im
Februar 1986:

»Luis schwirmt vom einfachen Leben. Ziel sei, daff man nur noch das rigli-
che Essen brauche. Wenn der Alltag und die Arbeit befriedigend genug sei,
brauche man keine Ersatzbefriedigung tiber Konsum mehr — in der Lern-
werkstatt gib’s keine Kiffer mehr, weniger Alkoholkonsum und immer
mehr Nichtraucher; sprach’s und ziindete sich eine Zigarette an. Darauf an-
gesprochen meinte er, er wiirde lingst auch nicht mehr rauchen, wenn’s sei-
ne Freundin sein liefie.

Im Verhilinis zur ASH laufe nichts mehr, Weil dort alles nicht stimme:
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Aufgesetzter politischer Anspruch, ewige Expansion, tausend Widersprii-
che ... In ihrer Miihle solle alles anders werden, sie hitten hier viel gelernt,
wie’s nicht gemacht werden sollte. Das wollten sie nun positiv wenden.*

Kompliziert war die endgiiltige Trennung von der ASH. Da das
Vertrauen zerstort, aber der ASH-Verein nach wie vor Triger der
Lernwerkstatt war und entsprechend finanziell haftete, fiir den
Grundstiickserwerb benétigtes Privatgeld von Lernwerkstittlern
in der Krebsmiihle steckte u.a.m., mufite eine Person, die das Ver-
trauen beider Gruppen besafl, sich bereit erkliren, fiir die Risiken
zu haften, groflere Kredite zu besorgen etc. Ich ibernahm diese
Funktion, was die verfahrene Situation schlieflich klirte.

Ein weiteres Problem war die Geldbeschaffung fiir den Grund-
stiickserwerb. Obwohl durch Elterndarlehen, ein Grundstiick von
Luis, Biirgschaften etc. eine gute Besicherung vorgewiésen werden
konnte, sagten die Banken reihenweise ab:

»Von einem Kreditsachbearbeiter einer Bank haben wir dann auch die Be-
stitigung unserer Vermutung bekommen, daf es sein Aufsichtsrat nicht als
unterstiitzungswiirdig ansehe, einem ,Haufen junger Leute® einen Kredit zu
geben, die in seinem Zustindigkeitsbereich wohl so was wie einen ,Alterna-
tivbetrieb® griinden wollen® (Lernwerkstattbericht 1986).

So gelang es schlieflich erst durch einen Kredit der gerade in
Griindung befindlichen alternativen Berliner Stiftung ,, Umvertei-
len!“ das Vorhaben abzusichern.

Nun waren in dem ehemaligen Bauernhof Wohnungen und
Werkstatt auszubauen, eine eigene GmbH und ein e.V. zu griin-
den, der Umzug mit den zum Teil tonnenschweren Maschinen zu
bewerkstelligen und vieles andere mehr. Die erste Ausbauphase
war ein Kinderspiel dagegen.

Eigentlich hitte in diesen letzten Monaten des Jahres 1986 und
in den ersten des Jahres 1987 die intensive Vorbereitung auf die
Gesellenpriifung erfolgen miissen, was sich die Gruppe urspriing-
lich auch vorgenommen hatte. Aber das Haus bewohnbar und
winterfest und die Werkstatt bezugsfihig machen, alle Formalia
fir Betriebs- und e.V.-Griindung abwickeln, Auftrige fiir die Zeit
nach der Ausbildung akquirieren, Zivildienststellen organisieren
und die Priifung vorbereiten — das war wohl ein bifichen zuviel
verlangt. Auflerdem hitten vier Lernwerkstittler unmittelbar nach
der Gesellenpriifung ihren Zivildienst antreten miissen, was der

Konsolidierung des neuen Betriebs nicht gerade forderlich gewe-
sen ware.

Zumal der Gesellenbrief ohnehin eher negativ besetzt war,
tiberrascht es nicht, dafl sechs der zur Priifung angetretenen acht
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Lernlinge (eine war wegen Erziehungsurlaub zurickgestellt) die
Priifung nicht bestanden. Drei der durchgefallenen Manner hatten
dadurch ein halbes Jahr fir den Betriebsaufbau gewonnen, der
vierte bedurfte des Gesellenbriefs nicht, weil er zunichst Mis-
sionsarbeit leisten und dann in seine Heimat Kolumbien zurtick-
kehren wollte, wo zihlt, was man kann, nicht was bescheinigt
worden ist. Pikanterweise bestand Martin, der nicht zum Zivil-
dienst mufite, die Priifung. Er hatte sich als Mitglied der Auto-
schraubergruppe am wenigsten mit den Anforderungen des Be-
rufsbilds auseinandergesetzt.

Die Pressekampagne des sich beleidigt und bestatigt fithlenden
Leiters der Berufsschule — ,Alternative Ausbildung der Krebs-
miihle gescheitert® —, CDU-Landtagsanfragen etc. zerschlugen
noch einiges politisches Porzellan. Jedoch konnte die Landesregie-
rung darauf verweisen, daf die anderen selbstorganisierten Ausbil-
dungsprojekte mit tberdurchschnittlichen Ausbildungserfolgen
aufzuwarten und die Lernwerkstatt, dafl sie von Anfang an nicht
den Gesellenbrief, sondern die Qualifikation fiir ein selbstbe-
stimmtes Leben im Auge gehabt habe, und dafl sie dabei erfolg-
reich gewesen sei: ;i

»Welches Ausbildungsprojekt kann schon im Anschluff an die Ausbildung
allen Auszubildenden eine Anschlufperspektive bieten, in der eigenen Fir-
ma, auf eigenem Gelinde und voller Selbstvertrauen auf die eigene Kraft*
(Martin).

1.4 Fiinf Jahre danach

Heute, ca. fiinf Jahre nach Ausbildungsende, gibt es sie immer
noch — die Lernwerk GmbH und den Lernwerk e.V. Zwei weitere
ehemalige Lernlinge haben inzwischen ihren Gesellenbrief, zwei
die Ausbildereignung und einer den Meisterbrief erworben. Zwei
andere Lernlinge, die den Gesellenbrief sicher oline Probleme
schaffen wiirden, haben sich entschieden, ,auf dieses Spielchen zu
verzichten. Ich weifl selbst, was ich kann. Dazu brauche ich keine
IHK-Bestitigung“ (Matthes). Und wenn sie doch einmal néug
werden sollte, sei jederzeit eine externe Prifung moglich. Luis war
mit seiner Freundin lingere Zeit in Neuseeland, ist inzwischen
wieder im Lande, jedoch nicht bei der Lernwerkstatt.

Mehrere aus der alten Crew sind inzwischen ausgezogen, neue
Leute sind hinzugekommen. Den festen Kern bilden nach wie vor
Giinter, Inge; Martin und Michael.
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Die Projektokonomie beruht auf einer Mischung aus Selbstver-
sorgung, Tauschwirtschaft und Auftrigen aller Art. Zusammen
mit einem befreundeten Landwirt betreiben sie Kartoffel- und Ge-
treideanbau und ziichten Ginse, Enten, Schweine, Rinder und
Keiler. Acht Hektar werden biologisch bewirtschaftet. Sowohl
Arbeit wie Unkosten und Ertrag teilen sie sich mit dem Nebener-
werbslandwirt je zur Hilfte. Ein Garten liefert Gemiise. Aller-
dings fehlt zur Zeit in der Gruppe jemand, der sich hier voll zu en-
gagieren bereit wire, ,denn da liefe sich viel mehr draus machen®
(Glinter). Weitere Lebensmittel sowie Maschinennutzungsmog-
lichkeiten erhalten sie im Austausch gegen Reparaturleistungen an
landwirtschaftlichen Geriten und Maschinen von verschiedenen
Bauern im Dorf. Geheizt wird mit Holz, das mit Leseschein im
Wald praktisch zum Nulltarif gesammelt wird.

Bei mehreren Betrieben der Region hat sich die Lernwerkstatt
inzwischen den Ruf einer schnellen, flexiblen, kostengiinstigen
und fachkundigen Wartungs- und Reparaturcrew erworben und
verfiigt deshalb ,nach einer ersten Phase, in der die uns wohl erst-
mal ausgetestet haben“ (Martin), iiber ein stindig wachsendes
Auftragsvolumen. Zudem gibt es zahlreiche Schlosserauftrage —
schmiedeeiserne Gartentore etc. —, Einzelauftrige zu Spezialanfer-
tigungen von Erfindern und Behinderten.

Die Einnahmen aus Betrieb, Umschulungszuschiissen etc. flie-
flen in eine gemeinsame Kasse. Daraus werden Zins und Tilgung
fiir die Haushypothek und alle Fixkosten, wie z. B. Sozialversiche-
rung, Steuern, Lebensmittel, Miet- und Fahrtkosten fiir die Exter-
nen — bezahlt. Zusitzlich erhilt jede(r) 450 DM fiir private Be-
diirfnisse. ,Erst nachdem wir beschlossen haben, die 450 DM re-
gelmiafig auszubezahlen, machen wir auch regelmiflig den dafir
notigen Umsatz®, berichtet Martin lachend. Die fiir das Projekt
wichtigen Entscheidungen werden gemeinsam gefillt bei grofien
individuellen Spielriumen.

Zur Zeit steht die Lernwerkstatt vor groflen Entscheidungen. In
Kooperation mit einem Designer hat sie Prototypen neuer Spielge-
rite fiir Kinderspielplitze entwickelt und erste Kleinserien tiber
eine Vertriebsfirma verkauft. Die Nachfrage nach ihren phantasie-
vollen, kindgerechten und sehr haltbaren Produkten steigt. Die
bisherige Werkstatt, Lagermdglichkeit und Belegschaft erweist
sich zunechmend als zu klein. Expansion ist angesagt, die Griin-
dung einer neuen Firma in Planung. Acht bis zehn zusitzliche
MitarbeiterInnen werden wohl benétigt. Diese werden jedoch
kaum in die bisherige Selbstverwaltungsstruktur zu integrieren
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sein. Klassische Unternehmerlnnen wollen die Lernwerkstittler-
Innen aber auch nicht werden. Martin sieht es locker:

»Wir miissen uns jetzt halt wieder etwas Neues einfallen lassen. Wir sind
schliefllich eine Lernwerkstatt.®

Lui Tratter:
Idee Lernwerkstatt

Sie ist nicht zufillig entstanden! Es ist auch kein Zufall, daf sie insge-
samt gesehen erfolgreich war/ist! Ziel war: ein selbstverwalteter Be-
tricb am Ende — oder gar nichts!!! Es konnte nur gelingen, oder ka-
puttgehen — auf keinen Fall in einer normalen Ausbildung enden!
Durchhalteparolen gab’s nie, oder duBerst selten.

Utopische Konkretion als LERNWERKSTATT — weil keine Erfah-
rung bei allen unmittelbar Beteiligten vorhanden war. Ein Experi-
ment, das natiirlich im politischen Kampf zuerst erlernt werden mufi-
te. Eine Situation, die jeden Beteiligten vor vollig neue Aufgaben
stellte. Eine Herausforderung, die Beteiligte, Spanner und Gegner
gleichermaflen zu Utopisten gemacht hat — eine grundlegende Bedin-
gung fiir alles Neue! :

1.5 Folgerungen

1.5.1 Begriffsbestimmung

Die Frage nach Bewertung und Ubertragbarkeit der Lernwerk-
statterfahrungen ist schwer zu beantworten. Denn das Projekt
kennzeichnen eine Reithe von Faktoren, die nicht ohne weiteres
tibertragbar sein diirften, wie etwa das spezifische Naturell der
Ausbilder, die spezielle seinerzeitige ASH-Situation oder die be-
sondere rot-griine landespolitische Konstellation. Aber im Ver-
gleich mit den anderen von mir untersuchten und in der Literatur
dokumentierten selbstorganisierten Ausbildungsprojekten (Damm
u.a. 1985, Bischoff/Damm 1985, Horstkotte 1985, Arbeiterwohl-
fahrt 1983, Dorre u.a. 1988, DPWYV 1985, Hessischer Jugendring
1986) lassen sich doch einige generalisierende Aussagen treffen.
Diese beziehen sich dem Charakter meiner Untersuchung entspre-
chend mehr auf die Bedeutung fiir die Jugendarbeit als fiir die
Berufsbildungspolitik.

Dabei beinhaltet der Begriff ,selbstorganisiertes Ausbildungs-
projekt nicht, dafl die Ausbildung von den Auszubildenden initi-

63



iert und von Anfang an selbst strukturiert wiirde. Vielmehr sind
Trager der Selbstorganisation und ProjektgriinderInnen zunichst
in allen mir bekannten Fillen Erwachsene. Diese handeln jedoch
aus eigener Initiative und folgen weder der Logik und Weisungen
von klassischen Institutionen der Jugendhilfe oder Berufsbildung
noch kommerziellen Interessen. Sie sind ihrer internen Organisa-
tionsform nach zumindest auf der MitarbeiterInnenebene nach
Selbstverwaltungsprinzipien strukturiert und verfolgen das Ziel,
auch die Auszubildenden zur Selbstorganisation zu befihigen.

Diese Projekte sind meist gekennzeichnet durch eine Mischung
aus Selbsthilfe von Berufs- und Sozialpidagoglnnen und der Hilfe
zur Selbsthilfe fiir zuvor arbeitslose und lehrstellensuchende Ju-
gendliche. Dabei schaffen sich Pidagoglnnen, die oft zuvor selbst
arbeitslos waren oder unter traditionellen Bedingungen nicht mehr
arbeiten wollen, eigene Arbeitsplitze und verbinden dies zum Teil
mit der Suche nach neuen Wegen in der Berufsausbildung,.

1.5.2 Projekttypen

Unter diesen Initiativen lassen sich vier unterschiedliche Projekt-

typen unterscheiden:

— 1. Sozialpidagogisch orientierte Ausbildungsprojekte, die meist
in Form gemeinniitziger eingetragener Vereine, tiberwiegend
aus Fremdmitteln finanziert, auffer- oder tiberbetrieblich vor al-
lem benachteiligten Jugendlichen einen Ausbildungsabschlufl
und im Anschluf daran einen Arbeitsplatz auf dem traditionel-
len Arbeitsmarkt verschaffen wollen. Prioritit hat die Vermitt-
lung beruflicher Qualifikationen, wie sie im jeweiligen Berufs-
bild vorgesehen sind. Deren Erwerb wird mit Hilfe von darauf
bezogenen sozialpadagogischen Stiitz- und Stabilisierungsmafi-
nahmen abzusichern versucht. Selbstorganisationskompetenz
wird eher sozialpadagogisch definiert, Interessenvertretung vor
allem auf gewerkschaftliche Konzepte bezogen. Ausbilder und
Sozialpidagoginnen behalten bis zum Projektende diese Rolle
bei.

— 2. Zum Zweck der Ausbildung gegriindete selbstverwaltete Be-
triebe, die uberwiegend tiber Auftrige finanzierte betriebliche
Ausbildung organisieren und die Jugendlichen anschliefend ent-
weder auf selbstverwaltete oder traditionelle Arbeitsplitze ver-
mitteln wollen, um weitere Jugendliche auszubilden. Der
Schwerpunkt liegt hier auf einer iiber das traditionelle Berufs-
bild hinausgehenden beruflichen Bildung, in der Auszubildende
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salle Planungs-, Abwicklungs- und Kontrollvorgange von Be-
ginn bis zum Abschlufl eines Projekts nacheinander in ihrer
funktionalen und logischen Abfolge bearbeiten® (Damm u.a.
1985, S. 58) und auch deren gesellschaftliche Implikationen
durchschauen lernen sollen. Selbstorganisationskompetenz soll
durch die Ubernahme von Selbstverantwortung in betrieblichen
Ernstsituationen erworben werden. AusbilderInnen definieren
sich als BeraterInnen.

— 3. Selbstverwaltete Betriebe und Projekte, die auch ausbilden,
sei es selbstfinanziert oder mit Hilfe 6ffentlicher Zuschiisse, je-
doch nur — zumindest perspektivisch — gleichgesinnte und
gleichberechtigte Mitglieder des jeweiligen Kollektivs. Entspre-
chend geht es um den Erwerb aller beruflicher, sozialer und po-
litischer Qualifikationen, die ein Kollektivmitglied benétigt.
AusbilderInnen und Auszubildende definieren sich von Anfang
an als weitgehend gleichberechtigt.

— 4. Ausbildungsinitiativen, die — wie die hier beschriebene Lern-
werkstatt — die Ausbildung als Vorphase eines selbstverwalteten
Betriebes ansehen, in den alle die Jugendlichen eintreten kon-
nen, die nach Abschlufl der Lehre eine gemeinsame selbstorga-
nisierte Perspektive entwickeln wollen, wobei hier meist Betrie-
be angestrebt werden, die sozial und 6kologisch sinnvolle Pro-
dukte und Dienstleistungen erstellen.

In den letzten drei Varianten wird Selbstorganisationskompetenz
eher politisch definiert, Interessenvertretung auf Selbstverwaltung
und politische Einmischung bezogen und Sozialpidagogik als se-
pariertes Arbeitsfeld eher abgelehnt. Formelle Berufsausbildungs-
abschliisse werden meist als wichtig erachtet, bei Typ 3 und 4 je-
doch relativiert durch die Perspektive — gegebenenfalls auch ohne
formellen Abschluff — im selbstverwalteten Betrieb weiter arbeiten
zu konnen. Bei Typ 4 versuchen die AusbilderInnen in der Regel
entweder bereits bei Ausbildungsbeginn oder im Ausbildungsver-
lauf, immer mehr Verantwortung und Entscheidungen gleichbe-
rechtigt mit den Auszubildenden zu tragen.

Von den ca. ein Dutzend mir niher bekannten selbstorganisier-
ten auflerbetrieblichen Ausbildungsprojekten in Hessen, die seit
1983 viele hundert Jugendliche ausgebildet haben oder noch aus-
bilden, gehoren mehrere zum Typ 1, einige zum Typ 4, weitere
stellen Mischformen dar. Von Anfang der 80er Jahre bis heute hat
sich der Schwerpunkt deutlich in Richtung Typ 1 verlagert. Die
Typen 2 und 3 haben wir im Rahmen einer bundesweiten Erhe-
bung beschrieben (vgl. Damm u.a. 1985). Im Rahmen der von mir
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intensiver begleiteten Projekte in Hessen kommt ihnen keine we-
sentliche Bedeutung zu, weshalb auf sie bei dem folgenden Ver-
such, einige mir wichtig erscheinende Aspekte selbstorganisierter
Ausbildungsprojekte zusammenfassend zu bewerten, nicht niher
eingegangen wird.

1.6 Aspekte von Selbstorganisations-Sozialisation in
Ausbildungsprojekten

1.6.1 Soziales Experiment

Die besondere Bedeutung der Lernwerkstatt liegt nicht darin, dafl
in einer Zeit von Lehrstellenknappheit und Arbeitstosigkeit ein
Dutzend neuer Ausbildungs- und schliefllich zehn Arbeitsplitze
geschaffen wurden, so interessant auch sicher dieser Aspekt ist.
Wichtiger ist ihr Charakter als soziales Experiment zur Erprobung
neuer Lern-, Arbeits-, Sozial- und Sozialisationsformen, die geeig-
net erscheinen, Jugendliche in die Lage zu versetzen, ihr Schicksal
in die eigene Hand zu nehmen und in kritischer Auseinanderset-
zung mit einer tiberwiegend fremdbestimmten und konsumisti-
schen Alltagskultur selbstbestimmte Bewiltigungsstrategien zu
entwickeln.

1.6.2 Engagierte AusbilderInnen

Zentrale Voraussetzung eines Ausbildungsprojekts, das sich als an
Selbstorganisationszielen orientiertes soziales Experiment versteht,
sind an Selbstorganisationszielen orientierte, selbstorganisations-
kompetente, engagierte, experimentierfreudige und fiir die Bedtirf-
nisse und Entwicklungsprobleme Jugendlicher offene Ausbilder
und Ausbilderinnen. Ausbildungs-, Jugendarbeits-, politische Bil-
dungs- oder andere Erfahrungen mit Jugendlichen scheinen wich-
tig fur die Entwicklung eines verstehenden Zugangs zu diesen zu
sein. In gemischten Ausbildungsprojekten haben sich auch Ausbil-
derInnen als wichtig erwiesen, in Initiativen, die viele Auslinder-
Innen ausbilden, auch entsprechende Ausbilderlnnen, um fir die
jeweils besonderen Lebenslagen und -erfahrungen wirklich offen
zu sein und angemessene Identifikations- und Auseinanderset-
zungsprofile zu bieten.
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Ein markanter eigener Standpunkt mit deutlich artikulierten
Zielen und Werten, die Fihigkeit, gemeinsam Regeln auszuhan-
deln und zu kontrollieren, scheinen ebenso wiinschenswert wie
Wille und Fahigkeit, gemeinsam situations- und subjektangemes-
sene Losungen zu finden. Unflexible Ausbilderlnnen, die zwar
tiber eine hinreichende fachliche, aber nur geringe soziale und po-
litische Kompetenz verfiigen, keine experimentellen Neigungen
haben und sich nur in starren Strukturen wohl fiithlen, sind in
selbstorganisierten Ausbildungsinitiativen problematisch, zumal
sich die Trennung in fachliche Probleme, die die AusbilderInnen
bearbeiten, und soziale Probleme, fiir die SozialpadagogInnen zu-
standig sind, als wenig tragfihig erwiesen hat.

In der Regel sind sozialpadagogisch qualifizierte AusbilderIn-
nen bzw. fachlich qualifizierte Sozialpadagoglnnen und eine ent-
sprechend ganzheitlichere Arbeitsweise die bessere Losung. Mehr-
fach {ibernahmen auch Sozialpidagoglnnen Finanzierung und
Verwaltung, also ein eigenes nicht-sozialpadagogisches Fachge-
biet. Fiir die Bearbeitung der sozialen Probleme nahm sich das ge-
samte Team Zeit. Denn daf sich fiir menschliche Bediirfnisse und
Probleme nur Spezialistinnen zustindig erkliren, verstofit gegen
den Geist von Selbstverwaltungsprojekten.

Bezogen auf qualitative Projektziele — Selbstverwaltung oder
okologische Orientierung — ist zum einen das Ausbilder-
Innen: Auszubildendenverhiltnis bedeutsam. Ein Verhiltnis von
1:6 erscheint als Mindeststandard, wobei es im einzelnen auf die
unterschiedlich komplizierten Anforderungen des Berufsbildes so-
wie des weiteren Anregungsmilieus (vgl. 1.6.5) ankommt. Mehrere
Projekte im Bereich der Bauberufe geben z.B. als Voraussetzung
fir projektorientierte Ausbildung das Verhiltnis 1:4 an. Eine giin-
stige AusbilderInnen: Auszubildendenrelation ist nicht nur wichtig
fir die Gewihrleistung projekt- bzw. produktionsorientierter
Ausbildung, sondern auch wegen der im folgenden noch niher be-
schriebenen hoheren Beziehungs- und Individualisierungsnotwen-
digkeit in selbstorganisierten Projekten. Dabei haben sich in spite-
ren Ausbildungsphasen auch Ausbilderlnnen-freie Erfahrungs-
und Handlungsriume fiir die Jugendlichen als wichtig herausge-
stellt, in denen die Auszubildenden ohne Riickgriffmoglichkeiten
und -notwendigkeiten sowohl Aufgaben- und Beziehungsklarun-
gen in der Gruppe vornehmen als sich auch beim selbstindigen
Erledigen von Auftrigen bewihren konnen.

Zum andern ist fiir qualitative Projektziele bedeutsam, wie
glaubwiirdig AusbilderInnen und Anregungsmilieu diese ,verkor-
pern“ und dadurch den bekannten Funken zum Uberspringen
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bringen und wie sehr sie in der Lage sind, sich in die oft sehr ver-
schiedenen Auszubildenden hineinzuversetzen, um dem jeweils
speziellen Lerntyp, Charakter, individuellen Verhaltensmodus etc.
entsprechende Vorgehensweisen zu entwickeln. Schlieflich ist eine
projektbezogene Reflexion und Fortbildung, ggf. auch Supervi-
sion notig, ohne die experimentelle Arbeit kaum denkbar erscheint.

In der Lernwerkstatt stellten beide Ausbilder wie auch Inge, die
frither Sozialarbeit studiert hatte und 1985 von der ASH-Verwal-
tung in die Lernwerkstatt tiberwechselte und seitdem fiir Finan-
zierung und Buchhaltung zustindig war, insbesondere fiir den
Selbstverwaltungsanspruch sehr markante Orientierungspole dar.
Sie setzten und lebten klare Standards und Regeln, hatten einen
geradezu ansteckenden Elan und rissen mit ihrer Power und ihrem
klassischen, aber immer an konkreten Aufgaben vermittelten Ar-
beitsethos — Erfiillung in der Arbeit, hohe fachliche, soziale und
politische Anforderungen, handwerkliche Prazision- bei hoher
fachlicher Kompetenz — auch unsichere Jugendliche mit. Schon,
dafl Lui und Giinter ihre festen Jobs in einer Phase gekiindigt hat-
ten, in der noch nichts klar gewesen war, und ihre Ausbildungsge-
hilter mit den Jugendlichen teilten, signalisierte mehr als viele
Worte.

lhre Anspriiche waren radikal, kompromillos und utopisch.
Das muflte begeistern und erdffnete — fiir manche wohl geradezu
schockhaft — auch solchen Jugendlichen eine Perspektive, die sich
z.T. schon aufgegeben hatten. Aber es grenzte auch zahlreiche an-
dere aus, die mit der verordneten Selbstverwaltung nicht zurecht-
kamen. Denn wie andernorts Unterordnung und ,, Klappe halten®
Vorschrift ist, so waren in der Lernwerkstatt Selbstverwaltung
und Widerstand Pflicht. Entsprechend Luis Credo — ,,wer jahre-
lang zum Knecht gemacht wurde, muff manchmal gezwungen
werden, sich zu wehren“. Nicht jede(r) mochte diesem ,Zwang
zur Freiheit“ folgen, zumal unterstellt wurde, mann/frau miisse
nur wollen, um zu konnen. Das Entscheidende fiir Selbstorganisa-
tionsprozesse scheint ja gerade zu sein, dafl individuell ,angepafi-
te“ Entwicklungschancen er6ffnet werden.

1.6.3 Verstehen und Lernen lernen

Bei Selbstorganisations- und Selbstverantwortungsfihigkeit geht
es immer auch darum, daff die einzelnen Subjekte ihr ,Selbst®, ihre
eigenen Fihigkeiten und ihre eigene Identitat klaren, zwar in Aus-
einandersetzung mit AusbilderInnen und anderen Lehrlingen, je-
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doch nicht allein durch Identifikation und ein Verhalten, das dem
der anderen gleicht, sondern gerade auch durch Abgrenzung und
individuell besonderes Verhalten.

Deshalb kann es keine fiir alle Auszubildenden gleiche Ausbil-
dungsmethode oder -struktur geben, sondern diese muf§ individu-
ell variieren und die Jugendlichen instandsetzen, ihre eigenen Zu-
ginge und die dafiir tauglichen ,Eselsbricken® zum Stoff, zur
Gruppe, zur Berufsschule etc. herauszufinden. Dies bedarf nicht
unbedingt pidagogisierter Betreuung, aber in der Regel doch des
fachkundigen Rats.

Der eine lernt durch Versuch und Irrtum, die andere macht erst
mal einen Plan; der eine denkt analytisch, die andere assoziativ;
der eine mufl alles allein herausfinden, die andere profitiert am
meisten in der Gruppe; der eine braucht schnelle. Erfolge und ste-
tes Lob, die andere hat eine hohe intrinsische Motivation; der eine
ist stark sach-, die andere stark beziehungsorientiert; der eine eig-
net sich die Welt am besten im Widerspruch an, die andere sucht
stindig den Konsens; die eine begreift, sobald sie das Prinzip be-
griffen hat, der andere muf es erst zehnmal selbst geiibt haben.

Herauszufinden, wie mann/frau lernt und wie mann/frau sich
aufgrund der speziellen Aneignungsart das Lernen erleichtern und
z.B. Berufsschulanforderungen entsprechend ,tbersetzen“ kann,
wire also eine erste Voraussetzung fiir von den Individuen selbst
steuerbare Lernprozesse. Dafl es daneben einige allgemeine Ge-
setzmifligkeiten menschlicher Denk- und Lernvorgange gibt, hat
Vester in einem anschaulichen Modell deutlich gemacht (vgl. auch
Damm 1981, S. 164 ff.).

Vester (1975, S. 190f.) hat fiir die Schule zehn Prinzipien fiir
schiilerorientiertes Lernen aufgestellt, die sinngemafl auch fiir die
Berufsausbl]dung bedeutsam sind, sowie das ,Netzwerk der Ge-
hirntitigkeit* in einer Skizze dargestellt. Beides wird im folgenden
wiedergegeben. Seine These: Je mehr Sinne (bei Vester Eingangs-
kanile genannt), Motivationen, Neugler, Erfolgserlebnisse, Mog-
lichkeiten, eine neue Information mit bereits bekannten Assozia-
tionen zu verkniipfen, angenehme hormonale Gefiihlsreaktionen
und unterschiedliche Lerntypen beriicksichtigt und je weniger
Fremdheitsingste, Stref und andere Lernbarrieren mobilisiert
werden, desto besser wird gelernt und um so weniger Informatio-
nen werden vom Ultra-Kurzzeitgedichtnis (UKZG) oder vom
Kurzzeitgedichtnis (KZG) ausgesondert, um so mehr gelangen ins
Langzeitgedichtnis (LZG) und werden behalten. Das verdeutlicht
die folgende Skizze von Vester und seine zehn Punkte zur Aufar-
beitung des Lernstoffs:
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Aufmerksamkeit

Der Lernstolf und seine Aularbeilung

. Lernziele kennen
Der Schiiler mufl zu jedem Zeitpunkt den Sinn dessen einsehen kéinnen, was
er hort, sieht, liest oder lut. Er solite immer wissen, wolur er einen Stoll lernt,
was er damit anfangen, wie er ihn umsetzen kann. Der Sinn muB offen
ausgedriuckt sein. Vernachldassigung stelite sich in allen unseren Tesls als
ein Faktor heraus, der das Lernen stark behindert.

r

. Sinnvolles Curriculum
Daraus ergibt sich, daf Stolfauswahl, Stoffaulbau und Lehrplan sich nach
Lernzielen richten sollten, die im Hinblick aul eine Nulzanwendung lir das
Leben in karperlicher, seelischer, geistiger und gesellschaftlicher Hinsicht
aufgestellt sind, Curricula sollten sich nichl an den Fachdisziplinen, sondern
an den Kriterien unseres biologischen Netzplans orientieren.

Eine weitere Voraussetzung fiir Selbstorganisation ist die Fihig-
keit zur mit sich selbst identischen und zugleich fiir die anderen
ertraglichen Interaktion in der Gruppe. Denn der Mensch ist kein
Einzel-, sondern ein gesellschaftliches Wesen. Interaktion in der
Ausbildung ist gepragt durch Sach- und Beziehungsanforderun-
gen. Also mufl jede(r) Auszubildende herausfinden, durch welche
Modi sein/ithr Umgang mit Sach- und Beziehungsanforderungen
gepragt ist und in welcher Art AusbilderInnen und andere Auszu-
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Neugierde kompensiert »Fremdeln«

Unbekannter, fremder Stoff oder neue Begriffe wirken zundchst feindlich,
erzeugen also Frustralion und Lernabwehr. Neugierde ist der wichtigste
Nalurtrieb, der diese innere Abwehr berwindel. Wo Neugier, Faszinalion
und Erwartung lehlen, wird die so wichtige Lernbereitschalt nicht geweckl.

=

Neues alt verpacken
Neue Details und Informationen an bekannten Inhalten assoziieren. Unbe-
kannte Inhalte moglichst in vertrauter Verpackung anbieten.

o

Skelett vor Detail

Zuerst einen bekannten und groBeren allgemeinen Zusammenhang bieten.
Dann erst Details und Einzelinformationen, damit sich diese geziell und
richtig (und dadurch gekoppelt mit Erfolgserlebnissen) einordnen konnen. So
enistehen auBerdem erhohte Lernmeotivation, vertraute Assozialionsmaglich-
keiten und gezielleres Abrufen des sinnvoll gespeicherten Lerninhalts.

Interferenz vermeiden

Nicht jede Information noch innerhalb des Ulirakurzzeil-Gedachtnisses in
abgewandeller Form wiederholen. Dalfir Beispiele bringen, die an der
Wirklichkeit und somit an vielen Eingangskanilen orientiert sind.

.

@

-

. Erklarung vor Begriff
Grundséltzlich nicht mil neuen Begrillen schrecken. Zuerst das Phanomen
nennen, beschreiben, Beispiele geben, dann erst abstrahieren und das neue
»Codewort« nennen. i

@

Zusilzliche Assozialionen

Maglichst komplexe Aulhdngungsmaglichkeilen schalfen durch Beziehungen
zu inleressanten, lustigen, extremen Fakten. Operalionale Darstellung ver-
mitlelt Mitschwingen nichtbenulzter Eingangskanale und garantiert fur bes-
sere Uberginge ins Kurzzeit- und Langzeit-Gedachtnis.

9. Lern-SpaB
Das Lesen von Texten, Zuhdren und Verarbeiten von Lehrmaterial muB
Schulern grundsétzlich SpaB machen. Das erhdht die Lern-, Assozialions-
und Abrulleistung liber eine posilive horn lle G I

18
10. Dichte Verkniiptung L

Eine dichte Verkniplung aller Fakten eines Unterrichts, eines Buches oder
einer Aulgabe miteinander stirkt die Punkle 4, 5 und B, vermiltelt Erfolgser-
lebnisse und forderl das Behalten wie auch das kreative Kombinieren ohne
zusilzlichen Aufwand. Eine solche Verknipfung und Abstimmung gilt natir-
lich auch fiir diese 10 Punkte selbst. Man sollte sie fiir jeden praktischen Fall
gegeneinander abwigen und mit dem jeweiligen Lerntyp des Schilers in
Einklang bringen.

(Schaubild und Text aus: Vester, F.: Denken, Lernen, Vergessen. Deutsche
Verlags-Anstalt, Stuttgart 1975, S. 190/191)

bildende sich miteinander in Bezichung setzen. Daraus konnen
dann gemeinsame Ziele, Regeln und Strukturen entwickelt wer-
den, die sowohl unterschiedliche Einzelbediirfnisse und -fihigkei-
ten als auch gemeinsame Anspriiche und Ausbildungserfordernisse
integrieren.

Das ist leichter gesagt als getan, setzt es doch ein hohes Mafl an
Selbst- und Fremdwahrnehmung und -verstehen, Toleranz und
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Aushandlungsbereitschaft voraus sowie das Eingestandnis, dafl es
keine allein seligmachende objektive Wahrheit, wohl aber die Not-
wendigkeit verbindlicher Regeln und Absprachen gibt.

Die Geschichte der Lernwerkstatt zeigt verschiedene Umgangs-
weisen: Ar_lfangs wurden Anspriiche, Normen und Regeln von
Ausbildern und ASH normativ gesetzt, eine Kerngruppe der Aus-
zubildenden identifizierte sich damit und powerte sie, ohne auf
abweichende Motivationen neu Hinzukommender Riicksicht zu
nehmen, mit der Konsequenz hoher Fluktuation durch. Nach der
Zwischenpriifung wurde die Norm aufgekiindigt, ohne neue Ge-
meinsamkeiten auszuhandeln. Konsequenz: Individuelle Egois-
men setzten sich durch, alles war erlaubt, die Gesamtgruppe zer-
fiel. Erst in der Phase der Entwicklung neuer Zukunftsperspekti-
ven erfolgte eine Aushandlung, die auch die unterschiedlichen
Motivationen ernster nahm und zu gemeinsam entwickelten Rege-
lungen fiihrte, in denen die bisherigen Erfahrungen: verarbeitet
wurden.

Die Gefahr bei einer solchen Entwicklung besteht allerdings
darin, dafl weder die einzelnen fiir sich noch die Gruppe miteinan-
der unterschiedliche individuelle Motive, Sicht- und Handlungs-
weisen aushandeln und so ein wirkliches Verstindnis fiir sich und
andere entwickeln, so daf sich jeder(r) verstanden, an- und ernst-
genommen fiihlen kann, sondern dafl nur der kleinste gemeinsame
Nenner bestimmt wird und grundsitzliche Unterschiedlichkeiten
weiterhin bei jeder sich bietenden Gelegenheit unverstanden auf-
einanderprallen.

Mir scheint es deshalb plausibler, die genannten Verstehens-
und Verstindigungsprozesse moglichst bereits in der Anfangspha-
se zu organisieren, um subjektbezogene Ziele, Methoden und
Strukturen in einem stetigen Experimental- und Explorationspro-
zefl auch durch Versuch und Irrtum herauszufinden. Dafl dieser
Prozef durch die AusbilderInnen organisiert und strukturiert
werden mufl, steht fir mich aufler Frage. Eine Auszubildenden-
gruppe, deren Mitglieder sich untereinander nicht kennen, denen
die AusbilderInnen, die ausbildende Institution, die Anforderun-
gen des Berufsbildes, der Kammer, der Berufsschule etc. unbe-
kannt sind, kann nicht vom ersten Tag an alle Fragen eigenstindig
strukturieren. Vorgaben sind also unabdingbar. Die Frage ist nur,
welche die geeigneten sind, um Selbstorganisationskompetenz
anzuregen.

Dabei hat sich gezeigt, dafl sowohl die Projektstrukturen wie
die Umsetzungsformen pidagogischer und politischer Anspriiche
den einzelnen Lerntypen, Charakteren und Interaktionsmodi auf
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vielfache Weise individuell angepafit werden miissen. Wer z.B.
Druck und Kontrolle braucht, um ,sich selbst auf die Reihe zu be-
kommen®, mit dem mussen Modi entwickelt werden, die den da-
fir mafigeblichen Bediirfnissen nach Orientierung, Anlehnung
und Sicherheit gerecht werden, aber dem cinzelnen zugleich Ei-
gendefinitions- und —entwluklung,qmoglluhkeiten einriumen und
L‘]azu auffordern. Wer sich im Plenum einfach nicht artikulieren
kann, mit dem missen Moglichkeiten und Strukturen gefunden
werden, wie er sich eben auf andere Weise einbringen kann. Wer
sich nicht im Medium des intellektuellen Diskurses mitteilt, son-
dern durch Gefiihlsausbriiche oder das Schaffen von Fakten, mit
dem zusammen werden wohl andere als diskursive Verstandi-
gungsebenen iiberlegt werden miissen.

Im Alternativbereich anfangs als Werte an sich angesehene For-
men — wie etwa Plenarentscheidungen, Rotation, Aufhebung von
Arbeitsteilung, Verbindung von Arbeit und Wohnen etc. — haben
sich bei genauerem Hinsehen bzw. nach genauerer Erprobung als
adiquat nur fir einen Typus Mensch und z.T. auch fiir den nur in
bestimmten Phasen der eigenen Entwicklung herausgestellt. Die
ASH erklirte z.B. in ihrer Anfangsphase das Prinzip gemeinsamen
Arbeitens und Lebens zum Dogma. In der Riickschau gilt es heute
vielen ASHlern als Alptraum bzw. wurde als anfangs richtig, spi-
ter aber einengend empfunden und schlieflich abgeschafft.

Die kompromifilose Durchsetzung oft nur von einer Minderheit
aufgestellter normativer Vorgaben, wie der neue Mensch auszuse-
hen und sich zu verhalten hat, sollte eigentlich nach den Erfahrun-
gen mit christlicher Inquisition, Stalinismus, Nationalsozialismus
oder Khomeiniismus problematisch geworden sein, mag es auch
schwierig scheinen, auf ewige Wahrheiten verzichten und die
Wege zum Gliick selbst herausfinden zu miissen, statt sich einfach
auf Bibel, Koran oder MEW (Marx-Engels-Werke), religiose oder
politische Fihrerlnnen verlassen zu konnen. Natlirlich werden
Normen gebraucht — aber doch als Regeln, die moglichst allen
Menschen gerecht werden und ein 6kologisches Gleichgewicht
wiederherstellen, und nicht um Herrschafts- und Fiithrungsan-
spriiche abzusichern.

Die Vorgabe in der Lernwerkstatt hiel: Groflitmégliche Beteili-
gung aller Lernwerkstittler an allen anfallenden Aufgaben und
Entscheidungen; Bereitschaft zu stindigem Experimentieren; glei-
che Bezahlung aller Beteiligten; Integration in die ASH; Produk-
tionsorientierung, gleichgtltig, ob dabei alle Anforderungen des
Berufsbildes erfiillt werden; Vorbereitung eines selbstverwalteten
Betriebs und in den beiden ersten Phasen — politisch-6kologisches
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Arbeitsethos, das Bediirfnisbefriedigung durch gute Arbeit im Zu-
sammenhang mit der Erstellung gesellschaftlich sinnvoller Giiter
und politischem Engagement versprach, sowie Widerstand gegen
alle gegen diese sieben Prinzipien verstoflenden formalen Auflagen
z.B. von IHK, Berufsschule, HMWT,

Lui Tratter: Was ist Politik?
.. ‘Was ist Parteipolitik?
Lerngegenstande Vartiandlungen mit

Regierungsvertretern
Lerrling vertritt seine
polil. Interassen vor

Regierung
Wer und was
sind Parteien im Kontext ;Wmaullun!_mo:l;:'lm :e‘;:?-;;:
s e vl Pad. Inst. Unlarsd'niaﬁ 2w. Lehren unﬁ

Pariein / Lemen
\\ Idee 3

Umganﬁ mit beruis,::;d n BN e
Kontrollinstanzen u Kammer - ung aus ngigkeit
deren Badeutung Elern Trennung vom Elternhaus

DGB Medien
Weiche Interessen Abbau von Angsten, Umgang
vertritt der DGB? l mit Interesse von aufien
Gegner oder Bindnispariner? Wozu Medien?

ASH

Wer, was ist das?
Was ist alternativer
Betrieb ohne Chel?
Selbstverwaltung?

Sogenannte Konzeption der LERN'WERKSTATT:

1. Produktorientiertes Lernen als wichtigster Bestandteil fiir
fachlich-flexible Kompetenz.

2. Soziales Lernen (verstanden als Lernen in den o.g. sozia-
len Kontexten, D. D.) als wichtigste Voraussetzung fiir
Selbstverwaltung.

3. Keine Hierarchie als Bedingung fiir geforderte LERNsi-
tuation.

4. Gleiche Entlohnung als bedingungsloser Zustand psycho-
sozialen Lernens und zur generellen Neubestimmung von
Werten & Leistungen.

5. Keine Sozialarbeit, weil soziale = gesellschaftliche = polm-
sche Lernsituation als direkte Betroffenheit nicht vorweg-
genommen werden kann.

6. Okologische Reflexion als politische und existentielle

Herausforderung.

7. Gemischt-quotierte Teilnehmer als Bedingung fiir soziales
Lernen.

8. Selbstverwaltung als Lerngegenstand fir den spateren
Ernstfall.
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Nach diesen Vorgaben hatte sich zu richten, wer in der Lernwerk-
statt ,iiberleben® wollte. Sie setzten grofie Energien auch zum Er-
werb von Selbstorganisationskompetenz, aber auch Versagensing-
ste frei. Das konsequente Negieren aller nicht der Lernwerkstatt-
Produktionslogik entspringenden formalen Anforderungen des
Berufsbildes und das Bauen auf die Ligcm. Kraft — Lui: ,Ob man
was kann, erkennt man nicht aus einer Bescheinigung der THK,
sondern aus der Zufriedenheit des Kunden mit der geleisteten Ar-
beit und ob man selbst voll dahinterstehen kann“ — stirkte das
Selbstbewufitsein bis zur Selbstiiberschitzung und ermdoglichte
eine hohe Identifikation mit der Arbeit.

Dafiir waren auch die nach politischen Kriterien ausgesuchten
Arbeitsprodukte der Lernwerkstatt entscheidend: Kinderbagger,
Kinder-, Behinderten-, Transport-, Solarfahrrider etc.; die Pro-
duktion von Liegefahrridern wurde eingestellt, da sie ,nur fir ho-
here Gehaltsklassen erschwinglich® seien. »

Dieses Vorgehen ersparte viele Priifungs- und Schulingste, die
andere Ausbildungsprojekte oft prigten. Es war allerdings wohl
nur aufgrund der Ausnahmesituation durchhaltbar, daff auch der
Berufsschulunterricht schliefllich nach eigenen Kriterien in der
Lernwerkstatt durchgefiihrt werden konnte, dafl der IHK-Ausbil-
dungsberater mit dem produktlonsorwnturten Ansatz sympathi-
sierte und die Plausibilitit hoch war, mit den vorhandenen Pro-
duktideen im Anschluf an die Ausbildung in einem eigenen Be-
triecb weiterarbeiten zu konnen, auf den Facharbeiterbrief also
nicht existentiell angewiesen zu sein.

War die Selbstverwaltungsvorgabe in der Lernwerkstatt viel-
leicht auch teilweise tiberzogen, so war sie doch konsequent und
konsistent und konnte von daher auch handlungsleitend fir alle
Lernlinge werden, die die Ausbildung abschlossen. In anderen von
mir untersuchten Ausbildungsprojekten waren Selbstverwaltungs-
vorgaben widersprichlich: Mehrfach wurde der Selbstverwal-
tungsanspruch hier nur von den Sozialpidagoglnnen vertreten,
von den AusbilderInnen jedoch unterlaufen, womit sie fir die Ju-
gendlichen weitgehend folgenlos blieben oder sogar als unrealisier-
barer Anspruch erfahren wurden. Bei anderen Projekten wurde
zunichst das Prinzip gleichberechtigter Entscheidung von Auszu-
bildenden und AusbilderInnen proklamiert, bei fiir AusbilderIn-
nen unbequemen Entscheidungen dann jedoch einseitig wieder
eingeschrankt.

Dann scheint es konsequenter — wie es wieder andere Projekte
handhabten —, mit einer traditionellen Ausbildungsorganisation zu
beginnen, mit klaren Arbeits-, Arbeitszeit- etc. -vorgaben und -
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kontrollen, um dann unterstiitzt durch politische Bildungsprozes-
se und Konfrontationserfahrungen (z.B. durch Besuche in nach
dem Selbstverwaltungsprinzip organisierten Ausbildungsprojekten
und/oder Betrieben) Selbstorganisationskompetenzen zu stirken
und sukzessive Verantwortung und ,Macht“ entweder erkimpfen
zu lassen oder diskursiv zu bergeben.

Projekt- und produktionsorientiertes Arbeiten nicht nur an
Verschenkprodukten, sondern in ernsthaften und sinnvollen Kon-
texten mit Aufforderungscharakter haben sich dabei iiberall als
wichtig sowohl fiir den Erwerb von Fachkompetenz im allgemei-
nen wie von Selbstorganisationskompetenz im besonderen erwie-
sen. Die Entscheidung der Lernwerkstatt, nur produktionsorien-
tiert auszubilden, war in dieser Hinsicht sehr hilfreich.

Lui baute dabei insbesondere auf die Motivation, die durch das
Selbstfinden von Lésungen, durch die Erfahrung elg{.m.r Moglich-
keiten und die Lust am Experiment entstehe:

»Ich habe immer Vertrauen gehabt, dafl die Leute neugierig bleiben, wenn
die Neugierde einmal geweckt ist.”

Entsprechend bezeichnet Martin heute die Tatsache, ,gelernt zu
haben, dafl Arbeit Spafl machen kann, als eine fiir ihn zentrale
Erfahrung der Lernwerkstatt:

»Wenn ich eine neue mir unbekannte Arbeit anfange, kribbelt’s mir richtig
in den Fingern, weil ich weifl, irgendwie werde ich das Problem lsen. Spafl
macht’s vor allem, das selbstindig hinzukriegen.®

Hingegen senkt das Uben und Ausfiihren von eigentlich unern-
sten, weil eben nur Ubungsaufgaben, nicht nur die Motivation,
sondern verfestigt auch die Erfahrung, noch nicht fiir voll genom-
men zu werden, also den Kind-, Abhingigen- und Ohnmaichtigen-
Status. Das verstirkt wiederum die in anderen fremdbestimmten
Lernsituationen angewohnten apathischen Verhaltensdispositio-
nen, namlich sich gehen und treiben zu lassen, ,wegzutauchen®,
sich ver- und entsorgen zu lassen, statt selbst die Initiative zu
ergreifen.

Denn es ist ja wirklich nicht wichtig, wegen irgendwelcher Aus-
bildermarotten oder Ubungsfeilereien piinktlich zu kommen,
schnell und prizise zu arbeiten, Verantwortung zu iibernechmen
etc. Vielmehr ist es eigentlich realititsangepafit, nur das ernst zu
nehmen, was auch ernst ist. Wer allerdings so gut wie nie selbst
ernst genommen wurde, dem wird es schwerfallen, {iberhaupt et-
was ernst zu nehmen. Zumal ein grofler Teil der vorausgegange-
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nen Lernerfahrungen in der Regel Selbstorganisation nicht gerade
begiinstigt hat, mufl Berufsausbildung standig gegen diese einso-
zialisierten apathischen Verhaltensdispositionen angehen.

Mehrere von mir interviewte MitarbeiterInnen selbstorganisier-
ter Ausbildungsprojekte zeigten sich von der Starke dieses ,Apa-
thiesyndroms®, wie es eine nannte, tberrascht. Zugleich stellten
sie fest, dafl dieselben Jugendlichen in bestimmten Situationen
yhellwach, kregel, initiativ® sein konnten, z.B. ,wenn es wirklich
um etwas ging“. Entsprechend wurde eine hohere Motivation be-
obachtet, wenn Auftrige unter ernsten Bedingungen ausgefiihrt
wurden, zumal wenn diese besonderen Sinn machten oder presti-
getrachtig waren.

Naturgemifl handelt es sich hier nicht um ein Allheilmittel. Al-
lerdings scheint mir plausibel zu sein, daf Lernsituationen maog-
lichst wenig so strukturiert sein sollten, daf sie den Abhingigen-
und Belehrtenstatus verfestigen, nur padagogischen Sinn ergeben
und die heimliche Sehnsucht férdern, versorgtes Kind bleiben zu
konnen. Vielmehr sollten sich Auszubildende bei der Bewiltigung
echter Aufgaben bewihren konnen und der ja stets auch vorhan-
dene Wunsch verstirkt werden, autonome(r) Erwachsene(r) zu sein.

1.6.4 Zusammensetzung der Auszubildendengruppe

Wer ein vorrangig an Selbstorganisationszielen orientiertes Aus-
bildungsprojekt durchfithren will, muf sich auch sorgfiltig tiberle-
gen, welche Jugendlichen dafir in Frage kommen. Dartiber gab es
in der Vorbereitungsphase der Lernwerkstatt zwischen BDP-Pro-
jektgruppe und Lui heftige Auseinandersetzungen. Lui meinte,
daf fiir die Lernwerkstatt vor allem politisierte, bereits alternativ
orientierte Jugendliche in Frage kimen. Die BDP-Projektgruppe
favorisierte eine gemischte Ausbildungsgruppe, in der sich ,star-
ke“ und ,schwache®, postmateriell und traditionell orientierte Ju-
gendliche wechselseitig fordern und fordern konnten. Einigkeit
bestand darin, dafl kein reines ,Benachteiligtengetto® entstehen
sollte, weil es aufgrund vorliegender Jugendarbeitserfahrungen als
wichtig eingeschatzt wurde, dafl zentrale Projektziele zumindest
von einzelnen Jugendlichen von Anfang an mitgetragen wurden.
Die Ausbildungsgruppe bestand dann schliefllich aus drei Schii-
lern mit Hochschulreife, einem, der bereits eine andere Ausbil-
dung abgeschlossen hatte, sechs Realschiiler- und drei Hauptschii-
lerInnen. Den Ausbildungsabschluf machten zwei Abiturienten,
derjenige, der in der Lernwerkstatt seine zweite Ausbildung absol-
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viert hatte, vier Real- und zwei Hauptschiilerlnnen. Ausgeprigte
politische oder postmaterielle Orientierungen brachten nur zwei
bis drei Jugendliche ins Projekt mit. Allen anderen hatte erst die
Lernwerkstatt den ,entscheidenden Kick® vermittelt. Auch sind —
trotz der zwei mannlichen Ausbilder — in dem klassischen Min-
nerberuf nicht nur die Frauen ausgestiegen: Vier der neun bis zu-
letzt Dabeigebliebenen waren Frauen. Ein halbwegs ausgegliche-
nes Verhiltnis von mannlichen und weiblichen Auszubildenden
wurde im tibrigen von allen von mir befragten MitarbeiterInnen
aus Ausbildungsprojekten als forderlich sowohl fir das Lern- wie
das Gruppenklima genannt.

Angelika Horstkotte-Pausch

Biographische Briiche und Selbstbestimmung

Die Erfahrungen mehrerer auf Selbstbestimmung orientierter Ausbil-
dungsprojekte scheinen anzudeuten, dafl gerade Jugendliche, deren
Biographien nicht in unauffilliger, glatter, reibungsloser Entwick-
lungslinie verlaufen sind, eher einen Zugang zu den Anspriichen von
selbstbestimmtem Arbeiten gewinnen kénnen als Jugendliche mit har-
monischem Lebensverlauf. Das Stolpern, die bedrohlichen Schwierig-
keiten, Existenzangst, Leiden, lebensentscheidende Konfliktsituatio-
nen, Grenzerfahrungen, offensichtlich ein tiefes Gefiihl fiir die Frei-
heit der Person, den eigenstindigen Bewegungs- und Handlungsspiel-
raum und den Sinn, sich dafiir anzustrengen und zu kimpfen, entste-
hen.

Diejenigen, die es tiberstanden haben — die Gewalt in der Familie, die
Zerstorung durch Drogen oder andere Abhingigkeiten, die Unter-
driickung, Fremdbestimmung, das betiubte Schwimmen —, haben be-
reits das Kimpfen dagegen, die Hartnickigkeit, das Reflektieren der
eigenen Situation gelernt. Sie sind wacher beziiglich des Zustandes,
der Risiken und Anspriiche des eigenen Lebens. Sie haben zugleich
ein erheblich abgeschwichteres ,Sicherheits-* und ,Planungsbediirfnis®
als die Jugendlichen mit klassisch-unscheinbarer Normalbiographie,
die thr Leben bisher konfliktfrei im unhmtcrfrag,tcn \orgcg,cbcncn
Muster verbrachten. Diese haben hiufig auch einen passiveren
Grundrhythmus, suchen weniger nach Neuem, Eigenem. Oft fiihlen
sie sich durch Anforderungen an eigenstindiges Denken und Han-
deln, an aktives selbstbestimmtes Agieren regelrecht iiberfordert, ver-
langen nach klaren Handlungsanweisungen.

Normalitit, Harmonie und Bequemlichkeit dringen auf die grenzen-
lose Verlingerung dieses Zustands; erfolgreiche Selbstbehauptung in
zerstorerischen Situationen sensibilisiert. Die brutal klingende Volks-
weisheit, wonach einer, der ins Wasser geschmissen wird, untergeht
oder aber das Schwimmen lernt, findet hier offenkundige Bestitigung.
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Naturgemif finden besser vorgebildete und alternativ orientierte
Jugendliche zu selbstorganisierter Ausbildung einen leichteren Zu-
gang, und einzelne besonders stark unangepafite Jugendliche hat-
ten vor allem hier die Aussicht auf einen erfolgreichen Ausbil-
dungsabschlufl. So hitte wohl eine in einem Grofistadtprojekt aus-
gebildete Punker-Crew in einem traditionellen Betrieb kaum eine
Chance gehabt.

Allein entscheidend sind Bildungsprivilegien und Werteprife-
renzen jedoch nicht. Was genau zur Selbstorganisation motiviert
und befihigt, kann nicht angegeben werden. Jedoch hat es anschei-
nend nicht iiberwiegend mit Herkunftsmilieu oder Schulabschliis-
sen zu tun, sondern mit Motivations- und Verhaltenspriferenzen,
die die Realisierung von Sicherheits-, Orientierungs-, sozialer An-
erkennungs- und Selbstbehauptungsbediirfnissen nicht vorwie-
gend auf den Modus der Anpassung an Vorgegebenes festlegt,
sondern in stirkerem Ausmafl zu Selbstbestimmungs-, Selbstge-
staltungs- und Neuerprobungsmodi ermutigt.

Dies scheint nicht so sehr eine Frage des Bewufitseins, sondern
vor allem eine von Verhaltensdispositionen zu sein, die wohl in al-
len Bevolkerungsschichten vorkommen. Und auch ein ,linkes Be-
wufltsein® kann, wie Erfahrungen zeigen, durchaus mit unselb-
stindigem Verhalten einhergehen. Trotzdem wiirden wohl margi-
nalisierte und sozial unterprivilegierte Jugendliche nicht von sich
aus Selbstverwaltung derart stark favorisieren — nicht weil sie dazu
gar keinen Zugang entwickeln kénnten, sondern weil ihnen auf-
grund ihrer Sozialisationserfahrungen an Ausbildung und Arbeit
andere Elemente — z.B. die Versorgungs- und Sicherheitskompo-
nente — wichtiger sein mogen. Entsprechend werden auch die pro-
noncierten Selbstorganisationsprojekte der neuen sozialen Bewe-
gungen vornehmlich von Angehérigen nicht-marginalisierter
Schichten getragen und entwickeln sich postmaterielle Orientie-
rungen vor allem bei denen, die sich als materiell gesichert erfah-
ren. Dabei scheinen Menschen, die biographische Briiche erfolg-
reich gemeistert haben, einen besonderen Zugang zu' Selbstverwal-
tungsprojekten zu haben (vgl. Text von Horstkotte-Pausch im
Kasten).

Die besonderen PromotorInnen selbstorganisierter Ausbil-
dungsprojekte waren politisch engagierte Sozial- und Berufspid-
agoglnnen und wenn mann/frau es fiir wichtig hilt, daf der
Selbstverwaltungsanspruch nicht nur von den Ausbilderlnnen,
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sondern auch von Jugendlichen mitgetragen wird, ist m.E. die
Aufnahme zumindest einer ,kritischen Masse® nicht-marginali-
sierter Jugendlicher als gruppeninternes Anregungspotential auch
in Benachteiligtenprojekten notig.

Wie groff dann die Erfahrungs- und Wertedifferenz zwischen
AusbilderInnen und Jugendlichen mit Selbstverwaltungsanspruch
und anderen Jugendlichen sein darf, damit hier ein Anregungs-
und nicht ein Aufregungszusammenhang entsteht, wird von der
Stirke des Gesamtanregungsmilieus und von dessen Fihigkeiten
abhingig sein, sich produktiv auf Jugendliche mit anderen Priori-
titen beziehen zu kénnen und zu wollen.

In der Lernwerkstatt und anderen selbstorganisierten Ausbil-
dungsprojekten war die Spanne schliefilich recht grofl. Reine
Jlinke Gettoprojekte® liefen die offentlichen Forderprogramme
nicht zu. Um.die besonderen Méglichkeiten und Ressourcen
selbstverwalteter Projekte zu nutzen und ihre Anschtuflfihigkeit
an ihre selbstorganisierten Milieus zu wahren, scheint es mir je-
doch legitim, bei der Gruppenzusammensetzung darauf zu achten,
daf vor allem Jugendliche Aufnahme finden, die trotz unter-
schiedlicher Schichtzugehorigkeit Zugang zum Selbstverwaltungs-
anspruch finden konnen.

Dabei scheint mir das o.g. Konzept ein anregendes Mischungs-
verhiltnis aus ,starken® und ,schwachen® Jugendlichen herzustel-
len, nach wie vor einleuchtend, zumal die dadurch entstehende
Spannung wechselseitiger Forderung und Forderung in der Aus-
zubildendengruppe mir wichtig erscheint zur Ausbildung von So-
lidaritatsbereitschaft und Sensibilitit fir andere als die eigenen
Wertmafistibe und Verhaltensmodi. Dies ist wiederum bedeutsam
fiir ein Sozialisationskonzept, das gesellschaftliche Spaltungs- und
Gettoisierungsprozesse nicht vertiefen, sondern politisch skandali-
sieren und tiberwinden will.

1.6.5 Anregungsmiliens und Gegenerfahrungen

Anregungsmilieus und Gegenerfahrungen halte ich fiir weitere
zentrale Elemente eines Konzepts, das zur Selbstorganisation befi-
higen will. Die Erfahrung, die Lernwerkstatt selbst aufbauen zu
miissen und zu konnen, fiir die Organisation des Lernwerkstattall-
tags voll verantwortlich zu sein, im ASH-Plenum gleichberechtigt
mitzuentscheiden, von den Erwachsenen der ASH, von Journa-
listinnen bei Interviews, bei der internationalen Fahrradausstel-
lung mit eigenen Produkten, von Tausenden von Besuchern der
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Projektemesse nicht als quasi Kinder angesehen, sondern fiir voll
genommen zu werden®, keine traditionelle Lehre zu machen, son-
dern gesellschaftlich niitzliche Produkte selbst zu erfinden und
herzustellen etc., war eine Kontrasterfahrung, die allem wider-
sprach, was die ]ugendlichen der Lernwerkstatt zuvor erlebt hatten.

Bislang waren sie iiberwiegend als unmiindige Kinder, als Schii-
lerInnen, die noch viel zu lernen haben, als arbeitslose Driickeber-
ger, als fiir ernste gesellschaftliche Aufgaben noch Unreife, stindig
abqualifiziert oder zumindest auf einen Status als Kind, Lernende,
Versorgte, Storende, Symptom- und Problemtriger beschrinkt
worden. Nun erfuhren sie sich als Erwachsene, verantwortlich
Handelnde, fiir sich selbst und andere Einstehende, als ASH-
Hoffnungstrager, die ein Modell alternativer Berufsausbildung
entwickelten und anderen etwas zu sagen und zu zeigen hatten;
statt Ohnmacht also Macht, statt Perspektivlosigkeit Perspektiven,
statt Spielwiese echten Handlungsraum. Dieses geradezu schock-
artige Kontrastprogramm zum bisher bekannten, passivierenden
Alltag erinnert ein wenig an Makarenkos Pidagogik und mag bei
einzelnen dhnliche kathartische Wirkungen erzielt haben.

Von zentraler Bedeutung dabei diirfte gewesen sein, dafl diese
Kontrastcn‘ahrungcn nicht als pidagogische Inszenierung von
zwei Ausbildern in einer Schonraumsituation, sondern als Verhal-
tensaufforderung im Kontext von Ernstsituationen und eines Mi-
lieus, nimlich der selbstverwalteten ASH-Betriebe, gemacht wur-
den, in dem mann/frau mit allen Sinnen gewissermaflen sah, horte,
roch, schmeckte, fithlte, daf hier immerhin 40 Leute thren Ar-
beits- und Lebensprozef alternativ zum Normalen zu gestalten
suchten, also unterwegs zur Realisierung von etwas Neuem und
Eigenen waren. Via Projektemesse, vielfiltige Besuche, Veranstal-
tungen, Verband der selbstverwalteten Betriebe, Okobankinitiati-
ve und vieles andere mehr bekamen die Lernlinge zudem mit, dafl
die ASH nicht isoliertes Projekt, sondern Teil einer g_,cradc in der
Offensive befindlichen Bewegung war, zu der nun auch sie gehor-
ten und einen Beitrag leisten konnten.

Zu jedem Politisierungsprozefl gehort nicht nur intellektuelle
politische Bildungsarbeit, sondern die sinnliche Erfahrung politi-
scher Bewegungen und Aktionen und von politisch Bewegten und
sich Bewegenden. Diese erst verleithen den Ideen Glaubwiirdigkeit
und Wirklichkeit und fiigen der Uberzeugung im Kopf die emo-
tionale Begeisterung hinzu. Das schafft wichtige Voraussetzungen
fiir eigenes politisches Engagement. Ahnlich werden Selbstorgani-
sationsprozesse stark durch die sinnliche Erfahrung von Maglich-
keit und Wirklichkeit von ihre eigenen Anliegen selbst organisie-
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renden Menschen und Initiativen gefordert. Und wer befihigt

werden soll, iiber einen eigenen selbstverwalteten Betrieb nachzu-

denken, wird dies kompetenter konnen, wenn er mogliche Chan-
cen und Probleme bereits in der Realitit erfahren hat.

Fir die Lernlinge der Lernwerkstatt bot die Projektstruktur in
dieser Beziehung besonders viele Gegenerfahrungen und ein be-
sonders ausgeprigtes Anregungsmilieu. Auflerdem lieflen die Aus-
bilderInnen Giinter, Inge und Lui nie einen Zweifel aufkommen,
daf} sie den Aufbau einer eigenen Zukunftsperspektive unterstiitz-
ten und mittragen wiirden und daf dies auch ihre eigene Perspek-
tive war.

Andere Initiativen hatten es in dieser Beziehung schwerer. So
gab es eine vergleichbare Kooperation mit einem grofien selbstver-
walteten Betrieb bei keinem anderen hessischen Ausbildungspro-
jekt und kaum sonst ein derartig entschiedenes Signal der Ausbil-
derInnen, gemeinsam mit allen Jugendlichen eine eigerre Zukunfts-
perspektive aufbauen zu wollen.

Rein produktionsorientierte Ausbildung wurde oft bereits
durch die Kammern unterbunden, die Ablésung vom reinen Lern-
status hiufig durch die Berufsschulstruktur oder traditionelle Aus-
bilderInnen behindert. Waren in Siidhessen oder in Grofistidten
noch leicht Erfahrungen selbstverwalteter Betriebe einzuholen,
war z.B. in Nordhessen Selbstverwaltung ein allenfalls aus dem
Fernsehen bekanntes Phinomen. Es galt also, projekt- und regio-
nalspezifische Gegenerfahrungen und Anregungsmilieus zu orga-
nisieren. Elemente dazu waren z.B.

— Moglichkeiten fir die Auszubildenden zu schaffen, sich tiber
die AusbilderInnen hinaus auf weitere VertreterInnen eines
Selbstverwaltungsmilieus beziehen zu koénnen, sei es auf weitere
haupt- oder ehrenamtliche MitarbeiterInnen des Trigervereins,
politische SympathisantInnen oder andere selbstorganisierte In-
itiativen;

— der Umbau eines ehemaligen Bauernhofes zu einer Jugendbil-
dungsstitte eines Jugendverbandes mit Hilfe okologisch ange-
pafiter Handwerkstechniken und Materialien als Gegenstand ei-
nes Ausbildungsprojekts fiir Maler- und Lackiererinnen im
Kontext eines reinen Frauenprojekts (wichtig die Sinndimension
und Produktionsorientierung, ambivalent die Beschrinkung auf
Frauen) (vgl. Kasten);

— die Durchfithrung offentlichkeitswirksamer Aktionen durch die
Auszubildenden, in denen diese sich als eigeninitiative Subjekte
der Ausbildung offentlich prisentieren — wie z. B. eine von den
Jugendlichen unter bewufiter Ausschaltung der Meisterin selbst
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Angelika Horstkotte-Pansch
Vor- und Nachteile von Midchenprojekten

Vorteile eines Frauenprojekts in der auflerbetrieblichen beruflichen

Bildung sind:

— Es gibt eine latente Aufforderung zur Eigenstindigkeit durch das
schlichte Nicht-Vorhandensein von Minnern, die per se alles besser
wissen, besser kénnen, besser raffen, besser machen; eigenstindiges
Planen, Lésungen ersinnen, Arbeiten ausfiihren — auch komplizier-

te, frustrierende, kérperlich anstrengende Arbeiten — wird selbst-

verstindliche Notwendigkeit.

— Schwierigkeiten mit der Arbeit, die in gemischten Gruppen hiufig
zum instrumentellen Riickgriff auf das ,typisch weibliche® Verhal-
tensrepertoire verleiten, um Schutz und Hilfe der Minner einzu-
werben, fithren in Frauenzusammenhingen eher zu solidarischem
Handeln. Statt Konkurrenz, List und der Funktionalisierung von
Bezichungen im Interesse der Abrufbarkeit minnlicher Hilfslei-
stungen und Anerkennung verlangt die andere Situation eher eigen-
stindiges Denken und gemeinsames Handeln. Gerade bei schweren
kérperlichen Arbeiten existiert ein immanenter Zwang zur Solidari-
tit, der selbst hochgradig verspannte personclle Konstellationen
tibergreifen kann.

— Bei projektorientiertem Arbeiten und/oder der Ausbildung in 50g.
»Mannerberufen® ergeben sich ausgeprigte, durch die Gruppe im-
mer wieder thematisierte und verstirkee Steigerungen des Selbstbe-
wufltseins. Die Gruppenidentitit als Frauenprojekt schafft — selbst
bei Ablehnung und Leiden — neue Grundlagen individueller Selbst-
definition und Identitit.

— Gerade in handwerklichen oder technischen Berufen ist das Klima
des Lernens offener und entspannter: Es gibt weniger Angst vor
Fehlern, Versagen, Nicht-Begreifen, mehr Mut zum Ausprobieren
und Fragen.

— Es werden andersartige Selbstdarstellungsebenen aufgerufen, was
auch auf das Erlernen von Konflikt- und Selbstbehauptungsfihig-
keit positive Auswirkungen hat.

Nachteile sind:

— Midchen empfinden die Situation als irreal und kiinstlich, empfin-
den den Verlust und pidagogische BLvormundung

~ Frauen sind nicht nur offener und radikaler in gegenseitiger Kritik,
die Sr.honungsloelg.,kc:t und ngoromat der Auscinandersetzungen
kennt kaum ein Tabu oder eine Grenze des Auskommen-Miissens
und des minimalen Harmoniebedarfs. Es kommt schnell zur Eska-
lation, zur unertriglichen Hirte und Belastung, zu festgefahrenen
Situationen.

— Infolge der fehlenden minnlichen Kollegen kann das Berufsinteres-
se, der fachliche Ehr;_,uz geringer sein: Es gibt unmittelbar nieman-
den, dem man mit Fachwissen imponieren kann, Themen der Mid-
chen sind haufig nur ,weibliche® (Freund, Disco, Klamotten).

83



inszenierte und choreographierte 6ffentliche Modenschau eines
Niherinnenprojektes, von den Jugendlichen gestaltete Ausstel-
lungen und Tage der offenen Tir, Rundfunk- und Fernsehauf-
tritte, Workshops etc. (wichtig fiir Uberwindung von Objekt-,
Abhangigen-, Kind-Status; entsprechende soziale Anerkennung
und Erfahrung gesellschaftlicher Einmischungsfihigkeit);

— die Veranstaltung von politischen Bildungs-, Reflektions- und
Erfahrungsaustauschseminaren z.T. einzelner Ausbildungsgrup-
pen, z.T. von Gruppen verschiedener Projekte, z.T. auch ohne
AusbilderInnen, zur Auseinandersetzung mit und Entwicklung
von eigenen Bedirfnissen und Kriterien an Ausbildung und
Gruppeninteraktion;

— die Auseinandersetzung mit den Erfahrungen anderer selbstor-
ganisierter Initiativen und alternativer, insbesondere 6kologi-
scher Projekte, z.B. die Besichtigung von Biogas- oder Wind-
energieanlagen u.a. angepafiter Technologien und der entspre-
chende Nachbau bzw. die Eigenentwicklung von Gegentechno-
logien zu den gesellschaftlich tiblichen ,Todestechnologien®
(wichtig fiir Sinn, Identitit, Produktionsorientierung, die Ent-
wicklung eigener Normen und politischer Reflektionsfihigkeit);

— offentliche Skandalisierung gesellschaftlicher Mifistinde z.T. ge-
meinsam mit Protestbewegungen Erwachsener, wie z.B. die
Lernwerkstattkritik an der ,,U-Eisen-Padagogik“ oder die Kam-
pagne der Felsberger Energieanlagen-Elektroniker-Jugendwerk-
statt gegen Atom- und fir dezentrale Energieanlagen nach
Tschernobyl gemeinsam mit einer Energiewende-Biirgerinitia-
tive (wichtig fir Entwicklung von Subjektstatus, eigene Nor-
men, gesellschaftliche Einmischungsfihigkeit) ...

1.6.6 Eriffnen von Sinnperspektiven

Im Kontext von Gegenerfahrungen wird deutlich, wie wichtig fiir
an Selbstorganisationssozialisation orientierte Ausbildungsprojek-
te tiber den Gesellenbrief hinausweisende Sinnperspektiven sind —
sowohl im fachlichen wie personlichen, im 6konomischen wie po-
litischen Bereich.

Das begriindet auch die Attraktivitit und die Problematik der
Perspektive mehrerer selbstorganisierter Ausbildungsprojekte, im
Anschluf} an die Ausbildung einen selbstverwalteten Betrieb auf-
zubauen. Einerseits verspricht das die Moglichkeit, die grofieren
Freiheits- und Entscheidungsspielriume eines selbstorganisierten
Ausbildungsprojekts und die Geborgenheit in der Gruppe auf die
spitere Arbeitssituation iibertragen zu konnen.
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Das verspricht individuelle Emanzipationsméglichkeiten, Mit-
wirkung an der Durchsetzung einer politischen Utopie und Schutz
vor den Entfremdungs-, Konkurrenz-, Vereinzelungs- und Frei-
setzungsmechanismen des Normalarbeitsmarktes. Manchmal mag
es auch die einzige vorstellbare Moglichkeit sein, iberhaupt zu ei-
nem Arbeitsplatz zu kommen und bereits meist vor der Ausbil-
dung erfahrene Arbeitslosigkeit zu vermeiden. In die Perspektive
eines selbstverwalteten Betriebes liflt sich also ein ganzes Biindel
unterschiedlicher personlicher, politischer oder Gkonomischer
Emanzipations-, aber auch Versorgungsbediirfnisse integrieren.

Andererseits bedeutet ein selbstverwalteter Betrieb auch Ein-
schrankung eigener Freiheits- und Entscheidungsspielriume, nicht
nur Geborgenheit in, sondern auch Verantwortung fiir und vor ei-
ner ganzen Gruppe. Das bedeutet stirkere Festlegung, grofiere
Verbindlichkeit und stirkeres Engagement, wie etwa Eli, Auszu-
bildende eines nordhessischen Ausbildungsprojekts, deutlich
macht: ,Vorher war das bequemer, denn es ist ja mit viel Arbeit
verbunden, selbst zu verwalten, mit viel Eigeninitiative und mit Si-
cherheit auch mit einem Stiick Freizeitverlust und sich selbst Ge-
danken machen, was ja auch anstrengend sein kann ...“. Selbstver-
waltung beinhaltet stets auch Risiko und die Gefahr des Schei-
terns, weil Erfolg oder Miflerfolg ausschlieflich von einem selbst
und der Gruppe abhingig ist und nicht einfach z.B. Vorgesetzte
dafiir zustindig erklirt werden konnen, was ja groffe Entlastungs-
funktion hat.

Insofern haben oft sowohl ausgepragte Individualisten wie stark
Sicherheitsorientierte Probleme mit Selbstverwaltungsstrukturen
und bleibt die Kosten-Nutzen-Abwigung so lange ambivalent,
wie nicht eine wirklich verstehende Umsetzung der Grundlagen-
motive aller Beteiligten in die Selbstverwaltungsstruktur erfolgt.

Weil Selbstverwaltung aufgrund dieser Ambivalenzen zumin-
dest auf lingere Sicht weder nach innen noch nach auflen so viel
Gliick und Sinn produziert, dafl sich allein dartiber eine Gruppe
langfristig gesellschaftlich verorten konnte, bedarf sie notwendig
weiterer inhaltlicher Ziele. Zudem wird Selbstverwaltung gesell-
schaftlich iiberwiegend als Form, nicht als Inhalt angesehen.
Gleichgiiltig ob das richtig ist, hat sich fiir Ausbildungs- und Be-
schaftigungsprojekte nicht nur als wichtig erwiesen, dafi sie selbst-
verwaltet arbeiten, sondern mindestens ebenso, was sie tun.

Entsprechend betont auch Martin von der Lernwerkstatt, wie
bedeutsam er es fand, dafl in ithrer Gruppe stets sehr intensiv iiber
den Sinn ihrer jeweiligen Titigkeit und Produkte diskutiert wor-
den sei: ,Von Anfang bis Ende durchzudenken wozu“ gut war,
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was sie taten, zu tiberlegen, ob ein Produkt ,6kologisch und sozial
okay“ oder auch fiir ,normale Menschen noch erschwinglich“ sei.

Nicht zufillig sind die meisten Projekte in Produktions- und
Dienstleistungsbereichen titig geworden, die Selbstorganisations-
und Emanzipationszielen entsprechen und zugleich Alternativen
zu gesellschaftlichen Entwicklungen férdern wollen, die als frei-
heits- und existenzbedrohend empfunden wurden: dezentrale,
okologisch angepafite Energieanlagen, kinder-, behindertengerech-
te oder Solarfahrrader, Baubiologie, Recycling, Kompostierung,
internationale Solidarititsarbeit u.a.m.

Solche u.a. Inhalte sind psychologisch wichtig, um sich in kriti-
scher Auseinandersetzung mit und in Emanzipation von den herr-
schenden Meinungen eigene Normen, Einstellungen und Identitit
zu erwerben und ein ,eigenes Terrain® zu besetzen. Sie sind inso-
fern gut geeignet, sowohl fachliche und politische Bildung, gesell-
schaftliche Aufklirung und Einmischung als auch Ausbildungs-
und Beschiftigungsprojekte mit entsprechenden politischen und
sozialen Milieus zu verbinden.

Sie sind auch wichtig zum Aufbau einer professionellen Identi-
tit. Denn wenn etwas gesellschaftlich wichtig ist und gegen mich-
tige Interessen durchgesetzt werden mufl, ist.z. B. handwerklich
prazises, effektives und innovatives Arbeiten um so einsichtiger
und wichtiger. Schlieflich lassen sich fiir die eigenen Produkte
und Dienstleistungen auch leichter AbnehmerInnen finden, wenn
diese davon ausgehen konnen, dafl die Produzentlnnen nicht nur
aus 6konomischen, sondern auch aus ideellen Griinden an einem
optimalen Produkt interessiert sind. Insofern konnen dann selbst-
verwaltete Betriebe Marktvorteile erzielen, nicht weil sie selbstver-
waltet sind, sondern weil sie hohere Glaubwiirdigkeit genieflen,
qualitativ bessere Produkte anzubieten.

1.6.7 Grenzen der Selbstorganisations-Sozialisation durch

Berufsbildungs- und Jugendpolitik

Die hier beschriebenen Erfahrungen und konzeptionellen Uberle-
gungen gehen davon aus, dafl es nétig, moglich und sinnvoll ist,
aus der Erfahrung von Jugendarbeit und selbstorganisierten Initia-
tiven abgeleitete Selbstorganisationsziele in Ausbildungs- und Be-
schiftigungsprojekte einzubringen. Die Logik stirker normierter
Handlungsbereiche notigt nicht automatisch dazu, alle Emanzipa-
tionsziele aufzugeben.
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Dartiber hatte es in der Konzeptionsphase der Lernwerkstatt
zwischen ASH und BDP-Projektgruppe und auch bei Selbstver-
waltungs-Projektemessen intensive Diskussionen gegeben. Und
auch bei vielen Jugendorganisationen und Jugendhilfepolitikern
herrschen bis heute Berithrungsingste, Abgrenzungsstrategien und
Unzustandigkeitserklirungen vor. Einmal abgesehen davon, daf§
es eine merkwirdige gesellschaftliche Verinderungsperspektive
wire, ganze Bereiche der Gesellschaft fiir nicht verander- und be-
einfluflbar zu erkliren, sind ja auch die Freiriume von Jugendar-
beit und Selbsthilfeinitiativen nur relativ.

Schliellich ist auch die Jugendarbeit abhingig von Erwachse-
nenorganisationen und Forderinstitutionen, Vereins- oder Steuer-
recht und unterliegt auch ein selbstverwalteter Betrieb Steuer-
oder Sozialversicherungsauflagen, gesellschafts- oder brandschutz-
rechtlichen Bestimmungen. Von absoluter Autonomie kann in kei-
nem gesellschaftlichen Bereich wirklich die Rede sein. Sie ist in
komplexen hochindustriellen Gesellschaften auch kaum denkbar.

Sicherlich sind Berufsausbildungsvorschriften besonders um-
fangreich und bedeuten eine besonders ernste Herausforderung
fur Initiativen, die Neues erproben wollen. Aber ‘eine politische
Verinderungsstrategie, die sich auf Freiraume und Nischen be-
schrinkt, wird auch nur Freiraum- und Nischenpolitik bleiben.
Deshalb stellt sich meines Erachtens nicht die Frage, ob iiberhaupt
Selbstorganisationsziele Ausbildungs- und Beschiftigungsprojek-
ten angemessen sind, sondern welche von den InitiatorInnen sol-
cher Projekte selbst beeinfluflbaren Elemente Selbstorganisation
zu fordern geeignet sind und deshalb umzusetzen versucht werden
kénnen. Dazu gehoren m.E. insbesondere die unter 1.6.2 bis 1.6.6
beschriebenen.

Allerdings miifiten solche qualitativen Ausbildungsziele von der
Forderungspolitik ernster genommen werden. Zwar war in der
Diskussion etwa um die Neuordnung der Berufsbilder in den Me-
tall- und Elektroberufen weitgehend unbestritten, dafl die Befihi-
gung zu selbstindigem Denken und Handeln ein zentrales Ausbil-
dungsziel darstellt. Bei der Umsetzung dieser Einsicht in die Pra-
xis bleibt jedoch bislang unklar, ob es hier wirklich um mehr geht
als um die Anpassung an von modernen Produktions- und Kon-
sumtionslogiken geforderte Flexibilitits- und Mobilitatskriterien,
deren Vorgaben nach wie vor von den jeweils Betroffenen in kei-
ner Weise mitdefiniert werden konnen.

Den von mir untersuchten Ausbildungsinitiativen ist es zum
grofiten Teil um die Erprobung neuer Wege, um die Vermittlung
von aufrechtem Gang und Selbstorganisationskompetenz gegan-
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gen. Aber nur weil schwer vermittelbare Jugendliche mit Ausbil-
dung versorgt wurden, sind sie jeweils 6ffentlich bezuschufit wor-
den, sieht man einmal von der Forderung durch Stiftungen ab, die
auch den Innovationscharakter honorierten. Der Widerspruch
zwischen Integrations- und Emanzipationsfunktion blieb stets do-
minant und definierte die Konfliktlinien aller Projekte.

Er macht ein zentrales Dilemma gegenwirtiger Jugendpolitik
deutlich: Insbesondere in den 70er Jahren entwickelten Emanzipa-
tionspostulaten offensiver Jugendhilfe und Bildungspolitik mit der
Intention, sich auch in andere Politikbereiche einzumischen, ste-
hen kaum konkrete Fordermoglichkeiten gegentiber. Insbesondere
im Bereich der Berufsausbildung und Beschiftigungspolitik {iber-
wiegt bis heute das quantitative Versorgungsdenken, verbunden
mit oft kurzschliissigen Kurzfristperspektiven. Wihrend versucht
wurde, mit allerlei zum Teil untauglichen Mitteln die sogenannte
erste Schwelle der Beraufsausbildung zu senken, geriet 'oft aus dem
Blick, dafl damit gleichzeitig die zweite Schwelle zum Arbeits-
markt erh6ht wurde.

Forderung sozialer Laboratorien als solche, die nicht an Schwel-
len basteln, sondern nach neuen Ein- und Ausgingen suchen, gibt
es in diesem Bereich kaum, obwohl ihre Notwendigkeit angesichts
des Versagens vieler traditioneller Losungen, angesichts neuer An-
forderungen und des gesellschaftlichen Strukturwandels etc. al-
lenthalben betont wird und obwohl die Frage, wie Selbstorganisa-
tionskompetenz vermittelt werden kann, sowohl demokratietheo-
retisch wie berufsbildungspolitisch wie sozialisationspraktisch ein
zentrales Problem der Zukunft darstellt. Mit der Entspannung im
Bereich des Lehrstellenmarktes tendiert die Forderpolitik noch
stirker als bisher zu reinen Statistikbereinigungs- und Benachtei-
ligtenprogrammen. Zumindest von Jugendhilfepolitik aber wire
zu fordern, dafl sie die Option fir Experimental- und Emanzipa-
tionsprojekte eroffnet, die insbesondere auch am Selbstorganisa-
tionsgedanken orientierten Initiativen Handlungsriume schaffen.
Angesichts der in den neuen Bundeslindern zu bewiltigenden
Probleme erhilt diese Forderung besondere Aktualitat.
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